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imam Hatip liseleri 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayil milli egitim temel
kanununa gore kurulmus egitim &gretim kurumlaridir. Genel olarak imam Hatip
Liselerinin kurulus amaglarindan birisi de hem meslege hem de yiksekogretime
o6grenci yetistirmektir. Mesleki yonden 6grencilerim izin yetistiriimesinde insana,
diisiinceye, 6zglirliigl ve ahlaka deger vermek ve bunlari 6grencilerimize kazandirmak
temel ilkelerimizden bir tanesidir. Dinimizin butlinlestirici, huzur verici ve barisgl

yonlerini 6grencilerimize kazandirmak suretiyle birlik ve beraberligimizin ¢cimentosu
nesiller yetistirmek ana hedeflerimizden bir tanesidir.

Okulumuzda 6grencilerimize kiltlirel mirasimizin benimsetilmesi, 6zge¢misi
ve tarihiyle barisik, hayata tutunabilen, problemler karsisinda yilmayip ¢6ziim
Uretebilen bir anlayis kazandirmak gorevlerimiz arasindadir.

Yiksekdgrenime hazirlayan bir kurum olarak 6grencilerimizin akil, bilim ve fennin bitin kazanimlariyla donanmalarini saglamak gorevimizdir. Bu anlayisla yetistirilen
ogrencilerimiz Tlrkiye icin gerekli zihniyet degisikliginin gerceklesmesine yardimci olacaktir.

Hiiseyin AVCI

Okul Midiirii




ONSOZ

Ulkemizde ve diinyada degisen ve gelisen baz1 sartlara bagh olarak cesitli alanlarda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal
diizenlemeler, paydaslar ve rekabet ortami kurumlarin gelecege bakis acilarimi 6nemli Olctide etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin
kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesiyle kurumlar varliklarini stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina
stratejik planlar gelistirmektedir. Bu baglamda stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {ist politika belgelerinin gerektirdigi

olctide stratejik hedefler gelistirilmektedir.

Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmaistir.

Okulumuz stratejik plani hazirlanirken 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan
hazirlama stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve
degerler incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir. Bundan sonra ulasilabilir

hedefler belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢oziim yollar1 ortaya konulmustur.

Okulumuzun gerceklestirdigi 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda: egitime herkesin esit olanaklarda erisim saglamasini, bireylerin
kaliteli bir egitim almasini, kurumsal olarak caga ayak uyduran ve diinyada meydana gelen gelismeleri yakindan takip eden bir anlayis
benimsemistir. Bu noktada kurumumuz 6ngordiigii hedeflere ulasabilmek amaciyla egitime deger katan paydaslarin goriislerini onemsemis ve

onlarin memnuniyetini artirabilmek amaciyla ¢alismalarini gerceklestirmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda gortislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder,

hazirlanan planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
CIMER : Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Harekat1
MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: [letisim Merkezi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
YDS : Yabanci Dil Sinavi

COVID : Korona virtis

BIGEP : Basariy1 izleme ve Gelistirme Projesi

TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte
olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amacryla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarimi egitsel
amacla belirleme siirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.




Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik
cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik yetenege
sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve ytiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Dijital Icerik: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli dontistim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve &gretmenlerimizin esit
ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarmi asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital iceriktir.

Uzaktan Egitim: Her ttirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarimn egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitintint ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

GIRIS
Strateji, belirlenen hedeflere ulasmak icin temel amagclar, gayeler veya hedefler ve oOnemli politikalar planlar biittiinti olarak

tanimlanmaktadair.

——
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Planlama, gelecege yonelik olarak, istenilen hedeflere ulasmak amaciyla, sistemli eylem programlar1 hazirlama stirecidir. Stratejik planlama ise, bir
kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya c¢ikmasi muhtemel gidisatim1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarmi 6lctimleme stirecidir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
strecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl: bir calismayla stratejik

plan hazirlanmaistir.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Dursunbey Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci
1.2. Ekip ve Kurullar
1.3. Stratejik Plan Modeli

1.4. Calisma Takvimi

1.1. Dursunbey Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir calismayla
stratejik plan hazirlanmistir. Bu galismalarda izlenen adimlar;

1- 06.10.2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2022/21 nolu Genelgesi ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

Programi ile okulumuzda galismalar baslatilmistir.

——
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2- 15.06.2023 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2022/21 nolu Genelgesi ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’'nda belirtildigi tizere flce Milli Egitim Mudirlugu tarafindan okulumuz bilgilendirilmis ve gerekli calismalar okulumuz dtizeyinde

baslatilmistir.

3- 13.07.2023 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2024-2028 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazisi

dogrultusunda stratejik plan ¢alismalar: sekillendirilmistir.

4- 16.07.2023 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi'min 2024-2028 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazis1 Ilge

Milli Egitim Mud{irltigii tarafindan okulumuz ile paylasilmustir.

5- Stratejik planlama kurul iiyelerine Ilge Milli Egitim Miudiirligi tarafindan stratejik planlama konusunda bilgilendirme yapilmis ve

gortsleri alimustir.

6- 07.09.2023 tarihinde Dursunbey ilcesi, ilge stratejik planlama ekibi ve okul/kurumlarin stratejik planlama ekipleri ile bilgilendirme

toplantis1 yapilmustir.

7- Milli Egitim Bakanhig1 Strateji Gelistirme Baskanhigimin 2024-2028 Stratejik Plam1 ve strateji gelistirme kurul tiyelerinin goriisleri

dogrultusunda kurumun vizyon, misyon ve temel degerleri belirlenmistir.

8- 09.10.2023 tarihinde Ilge Stratejik Plan Gelistirme Kurulu Uyeleri ile birlikte okulumuzun da katildig1 Stratejik Planlama Ekipleri ile giincel

Stratejik Plan Hazirlik stireci ile ilgili bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir.

9- 12.10.2023 tarihinde Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi listesi Ilge Milli Egitim Miidiirltigiine iletilmistir.

1.2. Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yaymlanmasmin ardindan programda belirtildigi sekilde stratejik plan tist kurul ve ekip bilgileri kurulmustur(Tablo 1).

——
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Tablo 1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Sira No Adi SOYADI Unvani

Hiiseyin AVCI Okul Miidiirii

Yakup ENGIN Miidiir Basyardimcisi
M. Mesut DORAN Meslek Dersleri Ogrt.
_ Aysenur GUNDOGAN Rehber Ogrt.

Rasit BEKTAS Okul Aile Birligi Baskan1

_ Mehmet CELIKEL Veli

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Adi SOYADI Unvam
1 Ahmet CELIK Miidiir Yardimcisi
2 Murat SEN Ogretmen
3 Orbay SENTURK Ogretmen
4 Nuri BINALI Ogretmen
5 Fatih CAKMAK Ogretmen
6 Ahmet ERDUMAN Ogretmen
7 Ummet CEYHAN Ogretmen
8 Yilmaz DEMIR Veli
9 Mehmet KABATAS Veli
10 Mustafa KAYGISIZ Veli
11 Metin CAKMAK Veli

Dursunbey Sar1 Hoca Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde; iist politika belgeleri, durum analizi

raporlari, 2019-2023 Okul Stratejik Plan1 ve strateji gelistirme kurulunun 6nerilerinden faydalanilmustir (Sekil 1).

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semast




1.3. Stratejik Plan Modeli

Dursunbey Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin yaymladig 2024-2028 Stratejik

Plan Hazirlik Programinda belirtilen modeli temele alarak asagidaki model tizerinde ¢alismalarin y{irtitmuistiir.

Sekil 2. Stratejik Plan Modeli

——
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihgce

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

——
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Durum analizi boltiimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Egitim 6gretim faaliyetlerine 1974 yilinda baslayan okulumuz Dursunbey’in en koklii egitim kurumlarindan biri olup, bu 6zelligi ile bu giine
kadar akademik ve sosyal alanlar basta olmak tizere pek cok 6nemli basarilara imza atmistir. Ge¢misinde barindirdigr bu basarilar, gelecek
acisindan da onemli beklentilerin olusmasina zemin hazirladigindan tim planlamalarimiz ve calismalarimiz hem velilerimizin hem de
ogrencilerimizin bu yondeki beklentilerini karsilamaya yonelik olarak gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda din hizmetleri alaninda gorev alacak
personel yetistirme misyonunda bir meslek lisesi stattistindeki okulumuz, bu alana yonelik olarak da nitelikli ve yogun bir egitim faaliyeti

ytrtitmektedir.

Dursunbey’in sosyo-kiiltiirel yapisi icerisinde velilerimizin ve paydaslarimizin okulumuzdan beklentilerinin farkinda olarak, yeni egitim
sistemiyle birlikte hem nicelik hem de nitelik arttirmaya yonelik calismalarla bu beklentiyi karsilamak ve okulumuzu daha tist seviyelere ¢ikarmak

oncelikli hedefimizdir.

Akademik alanda basarilarimi daha da st noktalara tasimak adma gerceklestirdigimiz Destekleme ve Yetistirme Kurslari, Egitim
Danismanlig: sistemiyle dgrencilerimize derslerinde daha basarili olmalari: konusundaki rehberlik calismalari, seminer ve konferans ¢alismalariyla

onlarin ufuklarini acma ve hedef gosterme faaliyetleri bu hedefi gerceklestirmek i¢in yiirtittiigimiiz ¢alismalarimizin en énemlilerindendir.

Bununla birlikte 6grencilerimizin mesleki gelisimini saglamak tizere ytrtttiigtimiiz mesleki uygulamalar, dnemli giin ve gecelerde
gerceklestirdigimiz koy ziyaretleri ve programlar, okul icerisinde farkli 6grenci gruplariyla yuriittigiimiiz mesleki gelisim calismalar:

faaliyetlerimizin 6nemli bir ayagimi olusturmaktadir.
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Daha énce Ugeyliil Mahallesinde miilkiyeti Imam Hatip Yaptirma ve Yasatma Dernegine ait olan binada hizmet veren okulumuz, 2018 Eyliil
ayimndan itibaren Sevincelik Mevkiinde yaklasik 10 bin metrekare alan igcerinde bir okul binasi, 170 6grenci kapasiteli kiz ve erkek yurdu ve kapal

spor salonunun bulundugu yeni binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ayrica sporun insan hayati i¢in ne denli dnemli oldugunun bilinci icerisinde 6grencilerimizin yeteneklerine gore basta voleybol, masa tenisi,
bocce, badminton, dart, basketbol ve giires olmak {izere sporun her alaninda kendilerini gelistirmelerine ve hem zihnen hem de bedenen saglikli

bireyler olmalarina imkan sunacak galismalar okul faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasi durumundadir.

Hem son yillarda akademik basar1 gitamizdaki yiikselis (Universiteyi kazanma oranlarimizdaki artis ile birlikte okulumuza yerlesen
ogrencilerin puan skalasindaki yiikselis), hem de Ilge, il ve iilke genelinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, mesleki ve sportif yarisma ve
etkinliklerin biiytik boliimiine istirak ederek girdigimiz hemen her yarismada derece elde etmemiz, calismalarimizda dogru yolda oldugumuz

konusundaki inancimizi ve motivasyonumuzu giiclendiren en 6nemli gostergelerdir.

Tum bu galismalarn tamamlayici bir unsuru olarak 6grencilerimizin temel ahlaki / insani degerlerle miicehhez, vatanini seven, milleti ve
devleti icin calisan bireyler olarak yetismesine ¢nemli katkilar sunan degerler egitimi calismalarini ve sosyal sorumluluk projelerini olmazsa

olmazimiz olarak kabul ediyoruz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Sar1t Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boltimii misyon, vizyon
ve temel degerler, amag ve hedeflere iliskin mimari, amag, hedef gosterge ve stratejiler olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu
tic tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 14 performans gostergesi ve 18 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler

degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.
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2020 yili Mart ay itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan edilmis, okulumuz bir dénem sadece uzaktan
egitim vermis, bir donem de sadece belirli siniflarin haftada iki giin okula devamlar1 saglanmistir. Ayrica bu donemde Destekleme ve Yetistirme
Kurslart devamu belirli siniflara yonelik olarak orgiin egitimde devam etmistir. Pandemi stirecinin genel olarak 6rgiin egitimde kisitlamalara neden
olmasi okulumuzun bazi performans gostergelerine ulasmada zorluklar yasanmasma neden olsa da genel olarak bir tist kuruma yerlestirme ve
takip etme konusunda okul basarimizda herhangi bir diistis olmadig: tespit edilmistir. 2021 yilinin mayis ayina kadar devam eden uzaktan egitim
stirecinde okula devam/ devamsizlik durumlar: takibi korona virtis pandemisi sebebiyle uzaktan ve hibrit egitime gecilmesinden dolay1 diizenli
olarak yapilmamistir. Okulumuz yatili ve tasimali olarak egitim veren bir kurum oldugu i¢in 6grencilerin bilgisayar, internet gibi donanimlarmimn

yetersiz olusu devamsizlik konusu uzaktan egitimde de kontrol altinda tutulamamustir.

Okulumuz EBA kullanim oranlari 2019 yilindan bugiine kadar uzaktan egitimlerin de katkisi ile yiikselise gecmistir. Ogretmenlerimizin
EBA’dan yararlanilarak kaynak olusturma ve online deneme smavlarina katilim konusunda o6grencilerin EBA’y1 kullanmasina tesvik etme

konusunda gtintimiizde de olumlu bir tutum sergilenmektedir.

Okulumuzda daha 6nce aktif olarak yer aldigimiz ve bircok basar1 elde ettigimiz kiilttirel, mesleki ve sportif faaliyetlere katilim oranlar1 2020
ve 2021 yillarinda pandemi etkisiyle duraganlik yasasa da, 2022 ve 2023 yillarinda tekrar yiikselise ge¢mistir. Okul ici, ilge, il ve Tiirkiye geneli
yarismalarda okul olarak aktif katilim gostererek dereceler edilmistir. Bunun yaninda Dursunbey Belediyesince organize edilen izmir'de
gerceklestirilen TEKNOFEST e 35 6grencimiz katilim saglamistir. Yine Dursunbey Belediyesince organize edilen ve gerek ogretmenlerimizle
gerekse de 6grencilerimizin katilimlari ile katk: sagladigimiz “Gelecek Enerjini Koru Bisikletle Sehir Turu” projesine 6 6grenci ve 1 6gretmen ile

katilim saglamislardir.

Turkiye Genelinde ytirtitiilen CEDES (Cevreme Duyarliyim, Degerlerime Sahip Cikiyorum Projesi) kapsaminda okulumuzda 15 6grenci ve 3

ogretmen ile Sevgi Evi ziyareti yapilarak 6grencilerin yaslilara sayg1 ve hediyelesme degerlerine sahip ¢ikmasimin énemi vurgulanmistir.
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“Turkiye Tek Ytirek” Projesi kapsaminda imam hatip okullar1 arasinda kardes okul olarak belirledigimiz Kahramanmaras merkezli 6 Subat
depreminden etkilenen bir okulumuza 6grenci ve 6gretmenlerimizin yardimui ile toplanan 9.235 TL yardim gonderilmis, okulumuz 6zelinde de bu

zor giinlerde birlik ve beraber olma duygusu hissettirilmeye calisilmustir.

[lgemizde okullar arast diizenlenen &gretmen ve grencilerimizle katildigimiz sportif faaliyetlerde aktif rol almamiz ve derece elde etmemiz
okulumuz o6grencilerini Sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilim konusunda tegvik etmistir. Ogrencilerimizin katildig1 ilge geneli Voleybol
Turnuvasinda 13 kiz, 9 erkek 6grenci ile katilim saglamis, erkek 6grenciler ilge birincisi, kiz 6grenciler ilge ikinci dereceleri elde etmislerdir. Ayrica

ilce genelinde yapilan Dart Turnuvasina 3 6grenci ile katilim saglanmus, yine bu alanda da derece alinmustr.

Her sene rehberlik faaliyetleri kapsaminda okula yeni baslayan 9. smif 6grencilerine okula uyum ve oryantasyon calismalar1 belirli bir plan
ve program dahilinde basariyla uygulanmaktadir. Ayrica tist 6grenim kurumlarimin tanitimi amaciyla okulda ve gezi de diizenlenerek meslek

tanitimlari, bilgilendirme ¢alismalar1 ve motivasyon seminerleri sene boyunca yapilmaktadar.

Okulumuz 6zelinde yapilan Mangala, Satrang vb. turnuvalar sonucunda [lge Mangala turnuvasina katilim saglanmus, okul i¢inde derece elde
eden dgrenciler okul 6ntinde onure edilerek 6diil verilmistir. Bu durumun diger 6grencilerin benzeri etkinliklere katilimina yonelik motivasyon
sagladig1 gozlemlenmistir. S6z konusu bu etkinlikler 6grencilerin de talepleri dogrultusunda titizlikle tertip edilmis, isteyen tim 6grencilerimizin

bu imkénlardan faydalanmasi amaglanmustir.

Kiltiirel ve sanatsal faaliyet olarak 6gretmen o6grenci arasindaki iliskiler giiclendirme ve kaliteli zaman gecirme amaciyla 6gretmen ve

ogrencilerimizin bir arada gorev aldig1 okul ici konser faaliyetleri diizenlenmistir.

Diyanet Isleri Baskanliginin “Camide, Mihrap ve Minberde Gengler Var” Projesi kapsaminda belirlenen 6zel giin ve gecelerde
gerceklestirilecek 7 mesleki tatbikat planlanmis, bir kismi gergeklestirilerek meslekleriyle ilgili 6zgiiven kazanmalar1 saglanmistir. Bu proje

kapsamindaki galismalarimiz devam etmektedir.
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Il genelinde gergeklestirilen “Ezan, Hafizlik, Geng Hatipler Hutbe Okuma, Geng Nida Kur’an-1 Kerim’i Giizel Okuma” gibi mesleki

yarismalara kiz ve erkek 6grencilerimiz aktif olarak katilim saglamis ve Hafizlik yarismasinda birincilik elde edilmistir.

Ogrencilerimizin okula aidiyet olusturmasi, katki saglamasi ve sanatsal alanda caligmalar yapilmasmna olanak vermesi amaciyla Bigep
kapsaminda yapilan okul bahcesinde sanatsal faaliyet ve sebze ve cicek ekim ve bakimini iceren hobi alanlar1 olusturulmus, yine ayn1 kapsamda

tnlt Tirk bilim adamy, sanatgi ve yazarlarin portreleri okul bahgesinin belirli yerlerine 6grencilerimiz tarafindan ¢izilmistir.

Okulumuz velilerini yakindan tanimak, 6grencilerin yasam kosullarina vakif olmak, velilerin okula aidiyet saglamasi ve egitimdeki yerlerini
vurgulamak amaciyla ilce merkez ve koylere 3 er 6gretmen ve idareci ile birlikte veli ziyaretleri gerceklestirilmistir. Yapilan bu etkinlikler olumlu

sonugclar verdigi icin sene boyunca stirdiirtilmeye devam edilmektedir.

Ilgemiz genelinde yiiriitiilen “ Kardes Okul” projesi kapsaminda okulumuz dgrencileri ve 8gretmenlerinin katilimiyla kardes okullarmmiza

cesitli etkinlikler diizenlenmistir.

Yiiksek Ogretime Gegis Smavlarina hazirlik amaciyla dgrencilerimizin il ve Tiirkiye genelindeki yerlerini gorebilmesi icin birgok ortak

deneme sinavina katilim saglanmis ve diizenli olarak 9-10-11 ve 6zellikle 12. Sinif 6grencilerine deneme smavi yapilmistir.

Ogrencilerimizin bir {ist 6grenim kurumlarini ziyaret etmelerinin motivasyonlarina saglayacaklari etkiyi goz oniine alarak diizenli araliklarla

ogrencilerimizin istekleri dogrultusunda gesitli tiniversitelere geziler diizenlenmistir. Bu konudaki ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Okulumuzda, pandemi donemi uzaktan calisma stireci de dahil olmak tizere, bir tist 6grenime yerlestirme acisindan énemli bir yer tutan

tercih donemi yiiz ytize ve birebir olarak istikrarla stirdtirtilmiis ve olumlu etkileri goriilmiistir.

flge genelinde yiiriitiilen bircok siir, resim, kompozisyon, miinazara gibi kiiltiirel yarismalara aktif katilm saglanmis ve dereceler elde

edilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi
Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi;

Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati'na baglh kurum yapisi geregi, tasra teskilatinca yiiriittilmesi gereken is ve islemlerden sorumlu
kurum olup; yetki, gorev ve sorumluluklari, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, MEB kanunlar1 (430, 1739 vb.) 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’min ilgili maddeleri (10, 24, 42 ve 62) ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun ilgili maddeleri (3. ve 9. maddeler), yonetmelik, yonerge, bakanlar
kurulu kararlari, genelge, teblig, usiil ve esaslar gibi hiikiimler uyarinca gorevlerini yiiriitmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilce Milli Egitim

Midurliikleri Yonetmeligi esaslarma gore Milli Egitim Muid{irltigtin baslica gorev ve sorumluluklary;

. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarmi, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklar1 is boltimii cercevesinde ytirtitmek.
Orta ogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayal1 toplum
yapismin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve
ogretim programlarmi uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede ytirtitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler uygulamak, uygulanmasin izlemek ve koordine etmek.

Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diistinme glicline, genis bir diinya gortistine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan,
yapicy, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig1r kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmalarimni ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin saglamak.
Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak

ve uygulanmasimi koordine etmek.
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10.

11.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans olctitlerinin uygulanmasimni, 6gretim materyallerinin kullanimini,
egitim ogretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin y onetmek.

Egitim ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamli1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarma ve uygulanacak programlarin ¢zelliklerine gore yapilmasi ve
donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina
sunmak.

Milli egitim mudtrlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel
ogretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6l¢gme, degerlendirme ve smav, yiiksekogretim ve yurt dis1 egitim, strateji gelistirme, insaat ve

emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiirtine bagli birimler/biirolar eliyle ytirtitiirler.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik plam Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik plani merkezli olarak hazirlanmustir. Ilge milli
egitim midurlugiimiize gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkimma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinn Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Istihdam Stratejisi

[ = )



Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgeleri

Cumhurbagkanlig1 Oncelikli Déniisiim Programlari

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgeleri

Cumbhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plan:

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar:

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

AB'ye Katilim igin Ulusal Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi Milli Egitim Bakanligina bagli egitim dgretim is ve iglemleri yiirtitmektedir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasin saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak, Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim
arag-gereclerine iliskin islemleri ytiirtitmek, etkin kullanimlarini saglamak, Egitimde firsat esitligini saglamak, Egitime erisimi tesvik edecek ve
artiracak calismalar yapmak, Egitim hizmetlerinin yiiriittilmesinde verimliligi saglamak, Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yotnelik arastirma
gelistirme ve saha calismalar1 yapmak, Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinti ve 6grenme stireclerini gelistirmek, Egitime iliskin projeler
gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak, Ulusal ve uluslararas: arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ytiriitmek, egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga

tekliflerde bulunmalk, etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
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Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarimi gelistirmek, Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve dontistiirtilmesi islemlerini ytirtitmek,
Ogrencilere barmmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti ytrtitmek, Egitim kurumlar1 arasinda is birligini saglamak, Egitim
kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak, Egitim kurumlarmimn hizmet, verimlilik ve donatim standartlarmi
uygulamak. Yerel ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak, Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini
tesvik etmek, yaygimlasmasini saglamak, Egitim kurumlar: arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak, Kutlama veya anma

giin ve haftalarinin programlarinmi hazirlamak, uygulatmak, Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
c) Ogrencilere yonelik gorevler:

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme galigmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak, Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarim raporlagtirmak, Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve
basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak, Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek, Ogrencilerin
ulusal ve uluslararast sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve iglemlerini yiirtitmek, Ogrencilerin okul basarisimi artiracak
calismalar yapmak, yaptirmak, Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak, Yurtdisginda egitim alan
ogrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, Ogrencilerin okul dis etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak, sporcu 6grencilere yonelik

hizmetleri planlamak, ytirtitiilmesini saglamak.
¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarimi izlemek ve degerlendirmek, Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini izlemek ve

degerlendirmek, Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek, Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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Faaliyet alan1

Uriin ve hizmetler

Egitim ve Ogretim

YV V VY V V

V V V V V V V V V V

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarmin artirilmast

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

[lcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin
artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ogzel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytiriittilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve stratejilerin uy gulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir rehberlik
yapilmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtinti
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilgemiz ¢apinda daha da

gelistirilmesi

> Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
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ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

> Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

> Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden cok
gorgiiyu temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

> Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak Ogrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gegilmesi

> Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteligi gticlendirilmesi i¢in gerekli altyapi ¢alismalarmin takip edilmesi ve desteklenmesi

> Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallagtirmak igin kurulmus olan imam hatip okullarinin niteligi
artirilmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

> Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla
Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasma yonelik gelistirilen
politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

> Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu ogrenmeye katilm ve tamamlama
oranlari artirilmasi

» Okul gelistirme amach rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve kurumsal

rehberlik sisteminin takip edilmesi ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi
Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmast

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

YV V V V

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {tirtinlerinin kullanilmasma yonelik
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calismalarin yuriittilmesi

> Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

Egitim ve ogretimde teknolojik imkanlarin tiim ilcemiz capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve
her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan {ilke ve topluluklar ile diger

tilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katiimin desteklenmesi ve artirilmasi

» Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi

Ol¢me ve Degerlendirme

» Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin okulumuz capinda yiirtitiilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan smavlara
yonelik deneme smavlarinin uygulanmasi

Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarmmiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim
yapisina gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi

Ol¢me ve degerlendirme teknikleri tizerine yapilan arastirma sonuglarmimn degerlendirilmesi ve okulumuz
genelinde duyurulmas:

Yapilan simnavlarm sonuclarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalariin olusturulmas: ve gelistirilmesi
amactyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve okulumuz adma analiz edilerek
sonuclarin degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslar: ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,

gorevde ytikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin takip edilip 6grencilerimizin yonlendirilmesi

Insan Kaynaklar1

Yonetimi

Okulumuz insan kaynaklarinin ydnetsel yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve ©zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar

ile ilgili olarak
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YV VYV V V V

A7

Bakanlikca verilecek gorevlerin okulumuz capinda yiirtitiilmesi

Ogretmen ve 6grencilerin gelisimlerinin desteklenmesi

Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitilmesi

Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini ytirtitiilmesi

Okulun 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili doktimantasyon ve arsiv hizmetlerinin ytirtitiilmesi

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller

YV V V V

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yurtittilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir lgme
ve degerlendirme sistemi kurulmasma yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve okulumuz nezdinde gerekli
uygulamalarn ytirtitiilmesi

Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
Hizmetlerin etkinligi ile 6grenci, veli ve 6gretmen memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi
Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi

Okul proje hazirlama ve ytriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapilmasi

Yonetim ve Denetim

V V V V V V|V VYV VYV V

Egitim ve 6gretime yonelik belirlen tist politikalarm uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Ulusal plan ve programlarla okul gorevlerinin ytrtitiilmesi

Okulun gorev alanlarma iliskin hukuksal is ve islemlerin yiirtitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik pansiyon ile ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore yiirtitiilmesi

29




Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gecilmesi stirecinde okulumuz c¢apmnda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili
uygulamalarm hayata gegirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okulumuzda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi, ytirtitiilmesi, izlenmesi,

degerlendirilmesi ve onerilerin tist makamlara iletilmesi

Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri

V V V V V VYV V V V V VY

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar: icin yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve
arastirmalara iliskin is ve islemlerin y{irtitilmesi

llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
strdiirtlebilir is stireclerine dontistimiiniin saglanmasi

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi

Egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

Egitim teknolojileriyle ilgili planlamalarinin yapilmasi

Egitim bilisim aginin kullanimmin yayginlastirilmasmin saglanmasi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin ytrttiilmesi

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi

[statistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yurttiulmesi

Ag yonetim, bilgi ve sistem gtivenligi, internet hizmetleri konularmnda hizmet sunulmas:

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ytirtitiilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit ogrenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin smif

duvarlarmi asmasi saglanmasi
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Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Okulumuz birimlerinin calisma ortamlar: is saglig1 ve giivenligi Olctitlerine ve ihtiyaglara uygun hale
getirilmesi
Okul tasinmazlarina iliskin her tiirlti yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve

mimari proje ¢alismalarmin yuriittilmesi

» Tasiir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin yurtittilmesi

YV V V V V VY

Egitim ve 0gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binasinin laboratuar,
spor salonu, yesil alan vb. imkanlarmin artirilmasina yonelik calismalarmn yapilmasi

Okul binasinda bulunan laboratuar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi ve
etkin kullanim

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarmin iyilestirilmesi

Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasmna yonelik calismalarinin
ylrttilmesi

Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi
Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytirtitiilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ytirtitiilmesi

Ders kitaplari ile ders ve laboratuar arag ve gereclerinin ve donatim ihtiyaglarmin temin edilmesi

Thale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarmin saglanmasi

Onarimlara iliskin is ve islemleri ytirtitilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak
alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir.




Ogrenci Anketi Sonuglar: (Yiizdesel ifade ile)

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 3,1 24,2 12,7 40,9 19,1
Okul mUddaru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 12,2 12,3 24,8 39,9 10,9
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,9 9,4 18,6 42,4 28,7
Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 26,1 17,2 13,7 33,5 9,4

Okulda kendimi glivende hissediyorum. 5,3 14,3 9,2 61,6 9,6

Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 29,3 14,6 12,9 35,5 7,8

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 15,5 9,3 9,6 50 16,7
Derslerde konuya gbre uygun arag geregler kullaniimaktadir. 12,7 23,2 11,1 39,9 13,1
Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 13,1 11,1 3,6 50,6 21,7
Okulun ici ve digl temizdir. 11,1 23,1 21,8 27,8 16,2
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 10,1 6,6 4,1 59,9 19,4
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir. 11,1 14,5 27,4 33,7 13,3
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 9,4 19,2 27,1 29,4 14,9

Yapilan anket sonuglarina gore dgrencilerin yaklasik %60'1 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugunda goriisebildigini, yaklasik %50'nin tizerinde
bir oranla da okul rehberlik servisinden faydalanabildigi gortilmustiir. Ayrica 6gretmenlerin yenilige acik oldugu ve derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullandiklar1 dgrencilerin %66 s1 tarafindan dogrulanmaktadir. Okulumuz 6grencilerinin %80'ni okulun fiziki imkanlarmi yeterli

gormektedir. Bunlarin yaninda okulumuzda yapilan sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerin gelistirilmesinin yapilan 6grenci anketine gore gerekli oldugu

gortilmektedir.

——
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Ogrenci Anketi Sonuclari
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Ogretmen Anketi Sonuglari: (Yiizdesel ifade ile)

5 .- £ £ o £
S| g2 ¢ s | £¢
25| 5| 5| &3
N N > > X
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,1 20,4 11,7 34,9 30,9
Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,7 9,4 8,2 44,3 34,4
Her tirli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 10,5 16,4 5,4 44,6 23,1
Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 19,3 3,8 14,4 23,9 38,5
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 7,7 19,4 21,5 25,1 26,2
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sabhiptir. 10,6 15,3 12,4 32,8 28,9
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir. 17,7 15,4 9,5 35,8 21,6
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 24,9 15,4 9,7 19,2 30,8
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galigmalar yapmaktadir. 11,4 17,2 21,3 19,2 30,8
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislncelerin Uretilmesini tegvik etmektedir. 13,5 15,1 9,8 26,9 34,6
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 14,4 11,5 12,9 30,4 3,08
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,7 26,7 3,2 38,5 26,9
Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3,9 9,8 5,4 42,3 38,5

Yapilan anket sonuglarina gore 6gretmenlerin %65'i okulda alman kararlarda s6z sahibi olduklarmi, %80'lik boltimii ise gerekli ttim
duyurularin zamaninda calisanlara iletildigini diistinmektedir. Ayrica 6gretmenlerimizin %80'i kendilerini alanlarmna iliskin yenilikleri takip edip
giincelledigini soylemektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari
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Veli Anketi Sonuglari: (Yiizdesel ifade ile)

5 - £ £ o £
> | BB ¢ | g |28
E | 2E| 5| £ | g3
B | Y| €| & | 2E
ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 2,1 91 0 81,6 7,2
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,1 51 0 63,5 27,3
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,2 1 11,1 59,1 25,6
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 9,1 18,2 27,3 45,5 0
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 9,1 0 0 72,7 18,2
Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik onlemleri alinmaktadir. 91 0 0 72,7 18,2
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. 91 91 18,2 54,5 9,1
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 91 18,2 9,1 27,3 36,4
Cocugumun okulunu sevdigini ve gretmenleriyle iyi anlastigini diislinliyorum. 9,1 0 9,1 54,5 27,3
Okul, teknik arag ve gerec yoéniinden yeterli donanima sahiptir. 9,1 9,1 27,3 36,4 18,2
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 9,1 9,1 18,2 45,5 18,2
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 9,1 0 0 72,7 18,2
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir. 18,2 9,1 0 63,6 91

Yapilan anket sonuglarina gore velilerin %85'i okul rehberlik hizmetlerinden faydalanabildigini, %90'min 6gretmenlerin yeniliklere agik

oldugunu diistinmektedir. Bunlarin yaninda veliler, okulda diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin gelistirilmesi gerektigini diisinmektedir.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurum ici analiz boltimiinde kurumun; tegkilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kulturt,
kurumun arag ve bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili olarak mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla

Ilce Milli Egitim Mudirltigt biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.
b) Sar1 Hoca Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Yapisi

Sekil 6. Teskilat yapist

——
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OkulMuduru

Yardimcli
Personel

Mudar Mudar Mudir Mudir

Bagyardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcis| Ogretmenler

Gergeklestirme

Gorevlisi Pansiyon Isleri Ogrenci lsleri Acik Lise

DYK islemleri

o Personel isleri

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiilttirti, bir kurumda var olan ve yeni gelen tiyelere ya da calisanlara ogretilen ortak kurallar ve degerler biittinti olarak ifade

edilebilir. Bagka bir sekilde belirtmek gerekirse kurum kiilttirti kurum birimlerinin bir biitiin olarak kalmasini saglayan anlayistir. Ayrica kurum

——
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kilturt bir kurumun diger kurumlardan ayrilmasini saglayan anlamlar sistemidir. Kurumun sahip oldugu kiiltiir ile bir kurum igindeki insanlarin
davranislarimi yonlendiren normlar, degerler, inanclar ve aliskanliklarda kurum kiilttirii icerisinde ele alinmaktadir. Bu baglamda kurum kulttirt
bir kurumda calisan bireylerin ortak olarak paylastig1 degerler, inanclar, gelenekler ve distince sistemleridir. Kurum kiiltiirti bireylerin ¢alisma
yogunlugunu, yontemini ve bigimini etkilemektedir. Calisanlar, kurumun kiiltiirtine bagl olarak ¢alisma stratejilerini kuruma gore ayarlayabilir ve
daha ytiksek bir verim dtizeyiyle calisabilir. Kurum kiiltiirtintin olusabilmesi i¢in en onemli unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin

harekete gecirilmesidir.

Okulumuzda 1 midir , 1 mudir basyardimcisy, 1 pansiyon, 1 6grenci islerinden sorumlu olmak tizere 2 mudiir yardimcisi, 1 rehber
ogretmen 15 brans 6gretmeni, 3 yardimci personel gorev yapmaktadir. Toplam 170 6grenci kapasiteli kiz ve erkek yurdu, kapali spor salonu, acgik
spor alanlari, yaklasik 1800 metrekarelik okul binasi ile fiziki sartlarimiz oldukca yeterlidir. 24 derslik, konferans salonu, smav salonu, biyoloji, fizik

ve kimya laboratuarlar: ve cesitli attlyelerin yer aldig1 okulumuzda akilli tahtalar aktif olarak kullanilir durumdadr.

Okul icinde personel ve 6grenci arasindaki iliskinin gelistirilmesi amaciyla cesitli projelere yil boyunca yer verilmektedir. Hem okul

bahcesinin diizenlenmesi, hem de birlik ve beraberligin gelistirilmesi igin gesitli calismalarda yer alan 6grenci ve 6gretmenlerimiz 6dil almislardar.

Yatil1 bir okul olmasi nedeniyle aksamlar1 6gretmen ve 6grencilerin ettit zamaninda birebir calisma olanaklar1 bulunmakta, ayn1 zamanda

ogrencilerin motivasyonlarinin da ytiksek tutulmasinda avantaj saglamaktadir.

Okulumuz pansiyonlu ve tasimali egitim vermesi nedeniyle velilerin okula ulasimi ve okulun veliye ulasimi sekteye ugrasa da y1l boyunca
hem veli ile iliskileri gelistirmek, hem de 6grenciyi yakindan tanimak amaciyla veli ziyaretleri diizenlenmektedir. Bu tiir faaliyetler okula aidiyet

hissini de artirmaktadar.

Okulumuzun din 6gretimine bagli olarak mesleki agirlikli egitim vermesinin cogu ortaokul 6grencisi tarafindan sadece meslek lisesi
stattistine konulmasi yaygm bir kanaat olusturmustur. Ancak tim mesleki calismalarimizin yanm sira akademik olarak da tiniversiteye

yerlestirmede ilge geneli liseler arasinda yiiksek bir orana sahip oldugumuz yadsinmamalidir. Bu yontimiizii bilmeyen ilce geneli veli ve
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potansiyel 6grencilere kendimizi tanitmak agisindan yogun bir caba harcanmaktadir. Kurumumuzu tanitmak icin okulumuzda ortaokul
ogrencilerini agirlayip hali hazirdaki 6grencilerimizle birlikte calismalar yapilmaktadir. Boylece potansiyel 6grenciler kendi acilarindan bakan
bireylerle iletisim kurup okulumuzu onlardan 6grenme ayricaligia sahip olmaktadir. Sene boyunca da koy ziyaretleri yapilarak da okul tanitim
faaliyetleri diizenlenmektedir. Koy ve merkezdeki okullara yapilan ziyaretlerde 6gretmenlere okulumuzun aym zamanda akademik olarak da
yiiksek beklenti ve faaliyetlerde bulundugu anlatilmaya calisilmaktadir. Ogretmenlere yapilan bu tanttimin dgrencilerin tercih déneminde dogru

bilgilendirme yapilmasin saglayacag diistintilmiis ve 6grencilerin okulumuzu tercih etme oraninin artirdig: gorilmustir.

Din 6gretimine bagli CEDES, ERDEM gibi projelerde aktif olarak katilim saglanmaktadir. Bu projeleri 6zellikle ilce ve il icinde 6grencilerin

sosyal faaliyetlere katilimin da artirdigini diisinmekteyiz. Ancak tiim ¢abamiza ragmen ERDEM projesine kabul edilmemiz gerceklesmemistir.

Ige ici gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin tamamina katilimim saglanmasina, ayrica ilgeye katillacak 6grencilerin segilebilmesi igin
once okul i¢inde turnuva yapimasma olduk¢a 6nem vermekteyiz. Sene boyunca katildigimiz yarisma ve faaliyetlerin cogunda basarilar elde
etmekteyiz. Oku- Yorum, miinazara, kompozisyon, siir, mektup gibi kiilttirel yarismalardaki basarilarimiz 6grencilerimizi bu tiir yarismalara
katilim konusunda daha da istekli hale getirmistir. Ayrica ilce geneli yapilan Mangala, satrang gibi yarismalar cncesinde okulda ortak bir heyecan

ve motivasyon saglamak amaciyla kurum icinde de bu yarismalarin gerceklestirilmesine 6nem verilmektedir.

Tum bunlarin yaninda il genelinde yapilan mesleki faaliyetlere okulumuz 6zelinde katihmin ytiiksek olmasi ve yarismalardan dereceler elde
etmemiz motivasyonumuzu artirmaktadir. Ayrica yapilan mesleki tatbikatlarin basariyla tamamlanmas: da hem 6grencilerimizi mesleki gelisimine

motive etmekte hem de ilge halkina okulumuzun tanitimi acisindan olumlu bir etki birakmaktadar.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuza ait bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Tablo4 : Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
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ili: Balikesir

Adres:

Dursunbey/BALIKESIR
Telefon Numarasi: 0266 662 13 70
e- Posta Adresi: 129116 meb.k12.tr
Kurum Kodu: 129116

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1974

Ogrenci Sayisi: Kiz 75
Erkek 54
Toplam 129

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari

Cahsan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi
Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

CAKMAK Mah. SEVINCELIK MEVKII KUMESI Dis Kapi
No:23 A Dursunbey Anadolu imam Hatip Lisesi

5,3
20,64
486

——

ilcesi: Dursunbey

Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/WCU3dPLMQH2Xkh2x7
Faks Numarasi: 0266 662 1092
Web sayfasi adresi: dursunbeyihl.meb.k12.tr
Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan Sayisi 23
Ogretmen Sayisi Kadin 3
Erkek 13
Toplam 16

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi

Erkek Kadin
3 1
13 3
- 1
|
43 J

32,25

Haftalik 32 saat



Yardimci Personel 3 - 3
Givenlik Personeli o - -

Toplam Calisan Sayilari 19 5 24

Okulumuzda 1 miidiir, 4 miidiir yardimcisi normu bulunmasina ragmen 3 miudiir yardimcisi1 gorev yapmaktadir. 3 adet kadrolu yardime
hizmetler alaninda personel gorev yapmaktadir. Okulumuzda hali hazirda 17 brans 6gretmeni normu bulunurken, mevcut durumda 16

Ogretmenimiz gorev yapmakta olup 1 felsefe 6gretmeni ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
~  9A 10 8 18

9-B 7 6 13

10-A 11 14 25

11-A 9 8 17

12-A 10 1 11

12-8 15 9 24

12-C 13 8 21

9. siniflarda 31, 10. Siniflarda 25, 11. Siniflarda 17, 12. Siniflarda 56 olmak iizere toplam 129 6grencimiz bulunmaktadir.




Kiz Erkek

Sari Hoca Anadolu iHL 29 27
Diger Lise 6grencileri 16 16
a5 43

Kiz 6grenci yurdunda 80 Kapasite bulunurken Sari Hoca Anadolu imam Hatip Lisesi adina 26, diger liselerden 9 6grenci yatili olarak kalmaktadir.

Erkek 6grenci yurdunda 90 kapasite bulunurken Sari Hoca Anadolu imam Hatip Lisesi adina 27, diger liselerden 16 6grenci yatili olarak kalmaktadir.

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Tum diinyada teknolojinin hizla gelismesine bagli olarak egitim 6gretim faaliyetleri icerisinde de teknoloji yogun olarak kullanilmaktadir.
Okulumuzda FATIH projesi siirdiiriilmekte ve teknolojik alt yapidan aktif olarak yararlanilmaktadir. Okulumuzun konferans salonunda ve kapalt
spor salonunda yapilan etkinliklerde yararlandigimiz ses sistemimiz ve diger teknolojik donanimlarmmiz mevcuttur. Genis bir alana yayilan
okulumuzun oldugu bina, pansiyon ve bahgesinde cesitli aktivitelerin yer aldig1 tim alanlarda gtivenlik kameralar: bulunmakta ve belirli zaman

araliklariyla kontrolleri yapilmaktadir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
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Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 16 Mb

Ses sitemi 2 Giivenlik kamerasi 82

Okulumuzda 2'si renkli olmak tizere 5 yazici, 1 adet fotokopi makine, 1 adet konferans salonunda 1 adet genel okul icinde bulunmak tizere 2

adet ses sistemi, 7 adet masatistii bilgisayar ve her smifta akilli tahta bulunmaktadair.

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok
OkulKatSayst 4  CokAmaghSalon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 54,72 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 168 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 100 Beceri (ingilizce) Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1799 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4000 Mesleki Atolye X
Okul Kapali Alan (m2) 10000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 1255
Kantin (m2) 122,8
( % )




Tuvalet Sayisi 10

Okulumuz 4 kath, 24 sinif kapasiteli, icinde kantin, 5 adet ¢esitli atolye ve laboratuar, 1 adet kiitliphane ,1 adet 6gretmenler odasi, 5 adet idari bolim ve 1 rehberlik
servisinin bulundugu 1799 metrekarelik alana oturmustur bulunmaktadir. Ayrica 1255 metrekarelik kiz ve erkek pansiyon binasi, 1355 metrekarelik kapali spor salonu ve okul
bahcesindeki gesitli acik spor sahalarini da kapsayan toplamda 10000 metrekarelik bir alandan olusur.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu baslik altindaki gelir ve giderler 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin
ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasmni; ttim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasimni
ve mali kontroliin diizenlenmesini amaclamaktadar.

Okulumuz biitgesi, pansiyon gelirleri, mal alimi, temizlik ve kirtasiye, bakim onarim, kantin gelir ve giderlerinden olusmaktadir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktarn Gider Miktari
2019-2020 274.156 107.750
2020-2021 494.710 112.651
2021-2022 650.511 545.590
2022-2023 1.028.632 613.312

Okulumuz 2019-2023 yillar1 arasinda pansiyon, temizlik, okul aile birligi, mal alimi, kirtasiye yardimi, kiiciik bakim onarim, kantin gelir ve

giderleri yukaridaki tabloda sunulmustur.
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2.8. PESTLE Analizi

PESTEL, Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevre kelimelerinin kisaltmasidir. Bu analiz, is durumuyla ilgili bu dort dis faktori
degerlendirmektedir. Analiz, bu dort faktérden kaynaklanan firsat ve tehditleri incelemektedir. PESTEL analizi, kuruluslarm isletmeyi gtintimtizde

ve gelecekte etkileyebilecek faktorleri kesfetmesini ve degerlendirmesini saglayan bir aragtir.

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek
cat1 altinda toplanip Egitim Bakanhigma baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler
meydana getirilmistir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir.
18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve
28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmustir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda koklii degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100

Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

flgenin gecim kaynagi orman ve orman iiriinlerine dayali sanayi kollarindan saglanmaktadir. Ozellikle okulumuzun bulundugu Sevincelik
Mevkiinde en 6nemli ticari faaliyet keresteciliktir. Bu sektdr ayni zamanda nakliye sektoriiniin de gelismesini saglamistir. Ogrencilerimizin
ailelerinin de bir kism1 gecimini bu yolla saglanmaktadir. Bunlarin yaninda ilge topraklari cok engebeli ve verimsiz oldugu icin tarimsal faaliyetler
kiicik pargali arazilerden olusmaktadir. Koyde yasayan ogrencilerin aileleri de hayvancilik ve ciftcilik faaliyetlerini yiirtiterek gecimlerini

saglamaktadir.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler
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Bir topluluktaki sosyal ve kiiltiirel yaklasimlar, inanclar, gelenekler sosyokiiltiirel cevreyi olusturur. Kiiltiirel faktorler kiyafet,dil ve yasam
bicimi gibi 6gelere de etki etmektedir. Ayn1 zamanda halk oyunlarinda da kullanilan kiyafetler, giindelik yasamin izlerini tasimaktadir. {lgemize
ozgti Barana, zamaninda onemli kararlarm alindigi, gencler ve yaglilar arasinda iligkinin ve iletisimin saglandig1 bir topluluk olarak var olmustur.
Glintimiizde de eglence amagcli bu kiiltiir devam ettirilmektedir.

[lcemizin dogal zenginligi olan Su c¢iktt mesire yerinde her yil Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile is birligi igerisinde Dursunbey
Belediyesince Siir Aksamlar1 etkinlikleri yapilmaktadir. Ulke capindaki bircok sair séz konusu etkinlige katilim saglayarak edebiyat ve kiiltiirel
anlamda ilcemize, ilimize ve tilkemize katkilar sunulmaktadir.

Genis ormanlik alanlara ev sahipligi yapan ilgemiz, Alagcam daglarinda bol miktarda yaban domuzu, karaca ve dag kegisi mevcuttur.
Istanbul'dan birgok is adami hafta sonlar1 av icin bolgeye gelmektedirler. Bunlarin bircogunun da kislik villalar1 bu bolgede yer almaktadir.

Gezip gortilebilecek yerler arasinda kanyon, Su Cikti mesire yeri, Hidirhik, Alacam Siradaglar1 gibi pek cok yer vardir. Bolgemiz adeta
Tiirkiye'nin Alpleri'dir. Konaklama igin ilgede Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 denetiminde bulunan oteller ile 68 yatakli Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu mevcuttur.

d) Teknolojik Faktorler

Teknoloji, insanoglunun gereklerine uygun yardimc alet yapilmas: ya da tiretilmesi icin gerekli bilgi ve yetenektir. Genel olarak teknoloji,
insanlara yardimci olan alet, arag ve gerecleri kapsayan bilgidir. Ilgemizde ve okulumuzda teknoloji kullanimma hem gag1 yakalamak hem de
ogrencilerle etkilesim kurmanin bir yolu olarak oldukca ¢nem arz etmektedir. Okulumuzda fiziksel erisimin zor oldugu 6grencilere ve velilere
ulasmak acisindan da teknoloji kullanimina deger verilmektedir. Bu nedenle tilkemizin yerel teknoloji hamlelerini takip etmek ve 6grencilerimize
bu konuda gelecek motivasyonu olusturmak igin Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Dursunbey Belediyesi ve lge Milli Egitim muidiirligi araciligryla
Teknofest'e 35 ogrenci, 4 6gretmen ile konuk olarak katihm saglanmistir. Ogrencilerimizin {ilkemiz gelisimine teknik agidan da katkida

bulunmalar1 konusunda tesvik edilmeye galisilmistir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti araciligiyla desteklenen hak

ve yasalarin toplamui olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen

[« )



haklarin korunmas: ya da yasalarin uygulanmasimin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel almarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtittilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Dursunbey ilgesi cografi yonden Ege Bolgesi sinirlari icerisinde kalmaktadir. Ege iklim bolgesi iginde yer almakla birlikte yiiksek olmasi ve
deniz esintilerine kapali olmasi itibariyle yazlar daha serin, kislar daha sert ve ¢ok soguk gecmektedir. , ilce, Ic Bati Anadolu (I¢ Ege) bolgesinin
kuzey kesiminde (Kiitahya), Kiitahya-Balikesir-Bursa illerinin birlestigi kavsakta yer almaktadir. Bu yiizden, hava tarim igin elverissizlik yaratacak
kadar sert soguktur. Bu nedenle de vejetasyon siiresi oldukca kisadir. Ilgenin iklimi Karasal iklim ozelliklerini tasir. Kiglar1 soguk, yazlari sicak

gegcer, kis ve bahar aylar1 bol miktarda yags alur.

Arazi yapisi itibariyle daglik ve cok engebeli bir karaktere sahiptir. En yiiksek dagi Alagam 1683 m yiiksekligindedir. ilcenin arazisinin

biiyiik bir kism1 orman ile ortiiltidiir.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giicla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cgesitli alanlarda kendisinden
kaynakl olan gticliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/miuidiirliigii kapsamidan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

GZFT analizi

GUCLU YONLER

X/
X4

L)

Yatililik ve bursluluk imkanlarmin bulunmas:
Mesleki alanlarimiza yonelik deneyim saglayacak imkanlarin

% Yenilige ve gelismeye acik, gen¢ 6gretmen kadrosu
% Okul aile birliginin aktif olmas1

7/
L X4

bulunmasi % Personelin yeterli diizeyde teknolojik donanim bilgisine sahip
% llcemizde ortadgretim kurumlarindan farkli bir okul tiirti olarak olmasi
var olmamiz % FATIH projesi icin yeterli donanim ve bilgiye sahip personelin

D

X/
X4

L)

% Okulumuzun giiclii teskilat yapis1 ve stirekli kendini yenilemesi

Okulumuzun teknolojik donaniminin iist seviyede olmasi
Okulumuzda vyeterli sayida nitelikli ve tecriibeli personel
bulunmast

Sosyal medya kullanim

Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik

Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi

olmast

Yeterli donanim ve ekipmanlarin varligi

Okul ve cevresinin temizligi

Egitim materyallerinin yeterli olmasi

Yeterli derslik ve laboratuvar sayisinin bulunmasi
Kapali spor salonunun bulunmasi

Okulumuzda bahge ve gcevre diizenleme faaliyetleri

% Velilere diizenli ve planli yapilan ziyaretler < Ogrenci basarisini artirmaya yonelik akademik faaliyetler

% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi % Periyodik deneme sinavlar1

% Halk egitim merkezi kurslar1 % Kariyer Giinleri ve tiniversite gezileri

% Egitimde firsat esitligi % Kitap okuma faaliyetleri

% Tasimali egitim % Yenilik¢i yaklasimlar ve tematik ders anlatimi

% Kurumlar arasi is birligi % Zorunlu egitim 6gretim faaliyetleri

% Hafizlik Pekistirme Kurslari < Ogrenci basma gonderilen biitcelendirilmis 6deneklerimizin
% Mesleki tatbikat faaliyetleri olmasi.

% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler % Okul kiittiphanemizin aktif olarak hizmet vermesi.

% Okul ici turnuvalar < Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim

Yerel projelere aktif katilim

Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme calismalar:

——
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Oryantasyon hizmetleri

Hizmet ici egitim faaliyetleri

Projelerin desteklenmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterli olmasi

X/ X/ X/ X/
LS X XX X4

% Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin diizenli olarak yapilmasi

% Yaz boyunca Destekleme ve Yetistirme Kurslarmin 12. smnifa
gecen Ogrencilerle YKS kampi yapilmasi

% Tercih doneminde aktif olarak yonlendirme yapilmasi

ZAYIF YONLER

llcemizin goc veren konumundan kaynakli yeni gelen &grenci
sayisindaki diistis

Ilce merkezine uzak olan okulumuz &grencilerinin ilce merkezinde
diizenlenen faaliyetlere katilimda isteksiz davranmasi

Hizmet igi egitimlerin kapsaminin az olmasi

Ogretmen gorevlendirmelerin egitim 6gretim yili bagladiktan sonra
gerceklestirilmesi

Evrak islerinin fazla olmasi

Okulumuza verilen maddi destegin yetersiz olmasi

Okulumuzun nitelikli okul statiisinde bulunmamasindan dolay1
puansiz 8grenci almasi

Kirsal alanda bulunmasi nedeniyle 6gretmen sirkiilasyonunun
fazla olmasi

Degisen egitim programlarina 6gretmenlerin uyum sikintilar
Meslek liselerinin halk arasinda tiniversiteye giriste zorluk
olusturdugu kanisi

Okulun sehir merkezine yiirtime mesafesi acgisindan uzak olusu
Okulumuzdaki fiziksel alanin fazlaligiyla birlikte bu alana hizmetli
personelin yetersiz kalmasi

Sosyal faaliyetler icin 6deneklerin yetersiz olmasi

Okulumuza gelen bazi 0Ogretmenlerin il merkezindeki proje
okullara ¢ekilmesi

FIRSATLAR

Okulumuzun pansiyon imkaninin bulunmasi

Yatil kalan 6grencilerle giinliik belirli etiit saatlerinin yapilmasi

Yaz boyunca Destekleme ve Yetistirme Kurslarimin 12. simnifa
gecen Ogrencilerle YKS kampi yapilmasi

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmas: ve egitime
olan ilgisi

I merkezinin konumu itibariyle tiniversitelerin yakinlig1 ve
egitime olumlu bakis agis1

Etkinliklere verilen 6nem

R/ 7
L X X4

R/
X4

L)

R/
X4

L)

K/
X4

K/
4 )

K/
X4

L)

/7
A X4

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Okulumuzun ders dagilimlarinin hem mesleki hem de
akademik olarak 6grenci yetistirmeye uygun olmasi

Projelerinin sagladigi maddi kaynaklar

FATIH projesi destegi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisi
Sportif faaliyetleri yiiriitebilecegimiz acik ve kapali spor
alanlarmin bulunmasi

% Okul 6deneklerinin 6grenci ve okul adina yararli ve tasarruflu
kullanilmast

X/

K/

*¢

X3

*¢

X3

*¢

X3

%

X3

%

X3

——
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X/ X/ X/ X/ X/
L X R X I X I X I X 4

Cevre ile is birligi

[letisime aciklik ve Yeniliklere acik olunmasi

Kolay ulasilabilirlik

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin 6n plana alinmast
Personellerin deneyimli olmast

X/
L %4

X/
L %4

X/
L X4

X/
L X4

Smif mevcutlarinin az olmasi

Gerceklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
olmasi

Okul-aile-6grenci is birligi

Velilerin egitime deger vermesi

TEHDITLER

Sehir merkezinden okulumuza ulasimin zorlugu

Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

Velilerin ¢ocuklarim1 yatili olarak pansiyonda kalmalarina
olumsuz bakmalar1

Ogrencilerin koyde ailelerine yardimda bulunmalarindan dolay1
okula adapte olamamalar1

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

Okulumuzun tiirtine yonelik olumsuz toplumsal alg1
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Geng niifusun biiyiik kentlere go¢ etmesi

Ogretmen tegviklerinin azlig

Kulttirel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim

ogretime uygulanmasi
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X/
L X4

X/
£ X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

[sgiicti piyasasmin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii
talebi
Genel Dbiitceden okulumuza ayrilan maddi ve insan
kaynaklarinm smirlilig

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi

Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri

Egitim 6deneklerinin azlig:

Bazi branslarda 6gretmen eksikliginin bulunmasi

Tasimali egitimde 6grenci ve yerlesim birimi sayisinin fazla
olmast




2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda
egitim ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar: tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir.
TOWS analizinin yapilis amact giiclit yonlerin daha da gtiglendirilmesi, zayif yonlerin iistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve

tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate almarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmus ve

egitim ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 13. Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar1

Thtiyaglar/Gelisim Alanlar

Boliimleri
2019 - 2023 > Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani » Devamsizlik oranmin en az diizeye indirilmesi
Stratejik Planinin azalmustir. icin ogrencilerin sosyal, kiltiirel, sportif ve
Degerlendirilmesi > Bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal gelisimlerini sanatsal faaliyetlere katilimlarmin
saglayacak faaliyetlere katilim orani artmistir. artirilmasmna  yonelik  gerekli  calismalar
> Destekleme ve yetistirme kursuna katilan 6grenci sayisi gerceklestirilecektir.
artmastir.
> Yiksekogretim  Kurumlarina Gegis Smavi ile Farkli  alanlarda  personelin  gelisimini
yerlestirmede basar1 artmaistir. saglamak amaciyla hizmet ici egitim
» Okul binamizin donanimsal eksiklikleri azaltilmistir. faaliyetlerinin kapsamu artirilacaktir.
» Derslik basma diisen 6grenci orani azaltilmistir.
> Internet altyapisi ve etkilesimli tahta kullanimi
tamamlanan smif orani artirilmstir.
Mevzuat Analizi > Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve

hedeflerin gerceklesmesinin oniinde mevcut yasal
diizenlemeler islevsellik agisindan istenilen diizeyde
degildir.

hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasimni saglayacak islevsellik 6n plana
almmalidar.
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Ust Politika
Belgeleri Analizi

> Ust politika belgelerinin incelenmesiyle toplumda
ahlakli, 6z saygis1 ve 6z giiveni yiiksek, kendini ifade
edebilen, adil, bariscil, mutlu, saglikli, tretken, bilgili,
beceri seviyesi yiiksek, sorumluluk sahibi, sorgulayan,
girisimci, yaratict ve yenilikci bireylerin yetistirilmek
istendigi gortilmektedir.

Cagin becerileriyle donanmuis, bilgili oldugu
kadar ahlakli, aklen ve ruhen gelismis
bireylerin yetistirilmesi i¢in gerekli calismalar
gerceklestirilmelidir.

Ogrencilerin yeterliliklerinin  belirlenmesi,
ogrencilerin gelisim siirecinin takip edilmesi
ve veriye dayali yonetim igin Olgme ve

degerlendirme sistemi kurulmalidir.

Cagin gereklerine uygun planli, nitelikli ve
adaletli beceriyi temel alan yeni bir mesleki
gelisim sistemi olusturulmalidir.

Paydas Analizi *

> Paydaglarin Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi
Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

1- Hi¢ Memnun Degilim (%4)
2- Memnun Degilim (%8)

3- Biraz Memnunum (%31)

4- Memnunum (%36)

5- Tamamen Memnunum (%31)

> Paydaslarin oncelik verilmesini gerekli gordiikleri
faaliyet alanlar::

1- Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel
Faaliyetler (%26,4)

2- Ogrenci Bagarisim Artirmaya Yonelik Faaliyetler (%12,6)

3- Rehberlik Faaliyetleri (%11,2)

4- Okul Binasi, Spor Salonu, Laboratuvar vb. imkanlarin
gelistirilmesi (%9)

Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak
amaciyla sosyal, sanatsal, sportif ve akademik
nitelikteki calismalar nicelik ve nitelik
acisindan zenginlestirilmelidir.

Ogrencilerin  sosyal, sanatsal, bilimsel ve
kilturel faaliyetlere katilimimi artirmak icin
proje ve is birlikleri artirilmalidir.

Sinav hizmetleri alanina 6ncelik verilerek uzun
donemli planlar belirlenmeli ve 6grencilerin
magduriyet yasanmasinin oniine gegilmelidir.
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5- Smav Hizmetleri-Olgme ve Degerlendirme (%8,7)
6- Diger (%25,1)

» Paydaslarin calismalarindan en ¢ok memnun oldugu
alanlar:

1- Egitim Ogretim Hizmetleri (%19,8)
2-Pansiyon Hizmetleri (%13,2)

3- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri (%12,8)
4- Sosyal Kiilttirel Faaliyetler(%?7,5)

5- Diger (%46,8)

Insan Kaynaklar

» Okulumuzda 1 miidir, 4 mudir yardimcisi normu
bulunmasma ragmen 3 mudiir yardimcist gorev
yapmaktadir. 3 adet kadrolu yardimci hizmetler
alaninda personel gorev yapmaktadir. Okulumuzda
hali hazirda 17 brans 6gretmeni normu bulunurken,
mevcut durumda 16 Ogretmenimiz gorev yapmakta
olup 1 felsefe 6gretmeni ihtiyacimiz bulunmaktadir.

» 9. smiflarda 31, 10. Smiflarda 25, 11. Siniflarda 17, 12.
Smiflarda 56 olmak tizere toplam 129 6grencimiz
bulunmaktadir.

> Kiz 6grenci yurdunda 80 Kapasite bulunurken Sari
Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi adina 26 , diger
liselerden 9 6grenci yatili olarak kalmaktadir.
Erkek 6grenci yurdunda 90 kapasite bulunurken Sari
Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi adina 27 , diger
liselerden 16 dgrenci yatili olarak kalmaktadir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir 6nem
tasimaktadir. Bu oOnceligi temel alarak;
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisanstisti 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeli olusturulmalidar.

Mevcut insan kaynagmdan en verimli ve
etkili sekilde yararlanilmasi icin kurumsal
baglilig gliclendirecek uygulamalara,
ogretmen ve yoneticilerin ozliik haklar1 ve
calisma kosullar1 konusunda duyarliliga
ihtiyac vardir.

Okul  yoneticilerinin ve  dgretmenlerin
yetistirilmesi, segilmesi, atanmasi,

degerlendirilmesi  ve  stirekli ~ mesleki
gelisimlerinin saglanmasinda cagdas
yaklasimlara uygun diizenlemelere
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gidilmelidir

Kurum Kiiltiirii

» Okulumuzda 1 mitdiir , 1 mtidiir basyardimcisi, 1

pansiyon, 1 6grenci islerinden sorumlu olmak tizere 2
mudiir yardimcisy, 1 rehber Ogretmen 15 brans
ogretmeni, 3 yardimci personel gorev yapmaktadir.
Toplam 170 6grenci kapasiteli kiz ve erkek yurdu,
kapali spor salonu, acik spor alanlari, yaklasik 1800
metrekarelik okul binasi ile fiziki sartlarimiz oldukca
yeterlidir. 24 derslik, konferans salonu, sinav salonu,
biyoloji, fizik ve kimya laboratuarlar1 ve cesitli
atolyelerin yer aldig1 okulumuzda akilli tahtalar aktif
olarak kullanilir durumdadr.

Okul icinde personel ve 6grenci arasindaki iliskinin
gelistirilmesi amaciyla gesitli projelere yil boyunca yer
verilmektedir. Hem okul bahgesinin diizenlenmesi,
hem de birlik ve beraberligin gelistirilmesi icin cesitli
calismalarda yer alan 6grenci ve 6gretmenlerimiz 6diil
almuslardir.

Yatili bir okul olmasi nedeniyle aksamlar1 6gretmen ve
ogrencilerin etiit zamaninda birebir ¢alisma olanaklar:
bulunmakta, ayni zamanda ogrencilerin
motivasyonlarmin da ytiksek tutulmasinda avantaj
saglamaktadir.

Okulumuz pansiyonlu ve tasimali egitim vermesi
nedeniyle velilerin okula ulasimi ve okulun veliye
ulasimi sekteye ugrasa da yil boyunca hem veli ile

iliskileri gelistirmek, hem de O6grenciyi yakindan

Nitelikli ~ projeler olusturularak egitimde

niteligin seviyesi artirilmalidir.

Bilginin ve Dbilginin nasil kullanilmas:
gerektigine yonelik calismalar
gerceklestirilmelidir.

Projeler desteklenmeli ve projelere olan ilgiyi
artirmak icin tesvik mekanizmalari
olusturulmalidur.
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tanimak amaciyla veli ziyaretleri diizenlenmektedir. Bu
tur faaliyetler okula aidiyet hissini de artirmaktadr.

Din 6gretimine bagli CEDES, ERDEM gibi projelerde
aktif olarak katilim saglanmaktadir. Bu projeleri
ozellikle ilge ve il icinde 6grencilerin sosyal faaliyetlere
katilmin da artirdigmi dtisinmekteyiz. Ancak tim
¢abamiza ragmen ERDEM projesine kabul edilmemiz
gerceklesmemistir.

Tim bunlarin yaninda il genelinde yapilan mesleki
faaliyetlere okulumuz 6zelinde katilimin ytiksek olmasi
ve yarismalardan  dereceler elde etmemiz
motivasyonumuzu artirmaktadir. Ayrica yapilan
mesleki tatbikatlarin basariyla tamamlanmasi da hem
ogrencilerimizi mesleki gelisimine motive etmekte hem
de ilge halkima okulumuzun tanitimi agisindan olumlu
bir etki birakmaktadir.

Teknolojik
Kaynaklar

Okulumuzda 2'si renkli olmak tizere 5 yazici, 1 adet
fotokopi makine, 1 adet konferans salonunda 1 adet
genel okul icinde bulunmak tizere 2 adet ses sistemi, 7
adet masatistti bilgisayar ve her smifta akilli tahta
bulunmaktadir.

Okulumuz 4 katli, 24 sinif kapasiteli, icinde kantin, 5
adet cesitli atolye ve laboratuar, 1 adet kiitiiphane ,1
adet Ogretmenler odasi, 5 adet idari boluim ve 1
rehberlik servisinin bulundugu 1799 metrekarelik
alana oturmustur bulunmaktadir. Ayrica 1255
metrekarelik kiz ve erkek pansiyon binasi, 1355

> Altyapr1 calismalar1 artirilarak  teknolojik
imkanlar daha nitelikli hale getirilmelidir.

» Okulumuzun zaman i¢inde ihtiya¢ duyacag:
teknolojik ekipmanlar temin edilmeli ve bu
yonde tespit calismas1 yapilmalidir.
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metrekarelik kapali spor salonu ve okul bahgesindeki
cesitli acik spor sahalarmi da kapsayan toplamda 10000
metrekarelik bir alandan olusur.

Mali Kaynaklar

Okulumuz mali kaynaklar1 mevzuat cergevesinde
kullanilmaistir.

> Egitimin niteliginin artirilmast  ve okul

planlarinin gergeklestirilebilmesi i¢cin merkezi
biitceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kaynak cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlarsi,
hayirsever bagislar1 ile mesleki ve teknik
egitim okullarmin doner sermaye gelirlerinin
artirilmast ve mevcut kaynaklarm verimli
kullanilmas 6nem arz etmektedir.

Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulmasi gerekmektedir.

PESTLE Analizi

flgenin gecim kaynag orman ve orman {irtinlerine
dayali sanayi kollarindan saglanmaktadir. Ozellikle
okulumuzun bulundugu Sevincelik Mevkiinde en
onemli ticari faaliyet keresteciliktir. Bu sektor aym
zamanda nakliye sektoriintin de  gelismesini
saglamigtir. Ogrencilerimizin ailelerinin de bir kismi
gecimini bu yolla saglanmaktadir. Bunlarin yaninda ilge
topraklar: cok engebeli ve verimsiz oldugu icin tarimsal
faaliyetler kiicik parcali arazilerden olusmaktadir.
Koyde yasayan 6grencilerin aileleri de hayvancilik ve
ciftcilik faaliyetlerini ylriiterek gecimlerini
saglamaktadir.

Egitime aktarilan kaynaklarmn verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler arasinda
var olan mali kaynak, egitim donanim ile
fiziki  imkanlar agsindan  farkliliklarmn
azaltilmasi ve bunlarin 6grenci kazanimlarma
dontismesi saglanmalidr.

Cevre duyarliligimiz igin [lce MEM ile is
birligi yapilmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazammlarmn
bulunmas: gerekmektedir.
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> Egitim-istihdam-tiretim  iliskisinin

> Ilgemizin dogal zenginligi olan Su cikti mesire yerinde gliclendirilmesi gerekmektedir.
her yil Balikesir Biuiytiksehir Belediyesi ile is birligi
icerisinde Dursunbey Belediyesince S$iir Aksamlar:
etkinlikleri yapilmaktadir. Ulke capindaki birgok sair
s0z konusu etkinlige katilim saglayarak edebiyat ve
kiiltiirel anlamda ilcemize, ilimize ve iilkemize katkilar
sunulmaktadir.

» Okulumuzda fiziksel erisimin zor oldugu ogrencilere
ve velilere ulasmak agisindan da teknoloji kullanimina
deger verilmektedir. Bu nedenle tlkemizin yerel
teknoloji hamlelerini takip etmek ve 6grencilerimize bu
konuda gelecek motivasyonu olusturmak icin Balikesir
Biiyiiksehir Belediyesi, Dursunbey Belediyesi ve Ilge
Milli Egitim midtrltgt araciligiyla Teknofest'e 35
ogrenci, 4 Ogretmen ile konuk olarak katihm
saglanmigtir. Ogrencilerimizin iilkemiz gelisimine
teknik acidan da katkida bulunmalar1 konusunda tesvik
edilmeye calisilmustir.

» Dursunbey ilcesi cografi yonden Ege Bolgesi smirlar:
icerisinde kalmaktadir. Ege iklim bolgesi iginde yer
almakla birlikte yiiksek olmasi ve deniz esintilerine
kapali olmas: itibariyle yazlar daha serin, kislar daha
sert ve cok soguk gecmektedir. , Ilce, ic Bat1 Anadolu (1(;
Ege) bolgesinin kuzey kesiminde (Kiitahya), Kiitahya-
Balikesir-Bursa illerinin  birlestigi kavsakta yer
almaktadir. Bu yiizden, hava tarim igin elverissizlik
yaratacak kadar sert soguktur. Bu nedenle de
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vejetasyon siiresi oldukca kisadir. Ilcenin iklimi Karasal
Iklim ozelliklerini tasir. Kislari soguk, yazlari sicak
gegcer, kis ve bahar aylar1 bol miktarda yags alir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Mudirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Okulumuz, gelecegimizi emanet edecegimiz ¢ocuklarimiza, yasayacaklari cagin bilgisini vermeyi ve becerilerini kazandirmay1
hedeflemektedir. Insanligin kiiresel barisa her zamankinden daha ¢ok ihtiyac duydugu ¢agmmizda; ogrencilerimizi Her hareketimizin ahlaki degeri
oldugunu bilen, milli, manevi, ahlaki ve insani degerlere sahip, kendi kiiltiiriiyle biittinlesmis, farkh kiilttirlerle barisik, tilkesine ve insanliga

faydal1 olma idealine sahip bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktadir.
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VIiZYONUMUZ

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1)inang 7) Sorumluluk

2) Azim 8) Firsat esitligi

3) Sabir 9) Vatanseverlik

4) Fedakarlik 10) Din ahlak ve degerlere baglilik
5) Digergamlik 11) Vefakarhk

6) Yerlilik ve millilik

3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ortadgretimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Ortatgretimde firsat esitligini saglayarak okulu mevcudunu artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
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Hedef 1.2: Ortatgretimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oramni

artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.
Hedef 1.3: Okulumuzda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Hedef 1.4: Ogrencilerin iletisim becerileri, is birlikli 6grenme, bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimlerinin saglanmasi amaciyla

hareketli oyunlara yonlendirilmesi saglanacaktir.

Amac¢ 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak

calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Hedef 2.2: Okulumuz 6zelinde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik

ve yeterlilikleri kazandiran bir yap1 olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4: Ust egitim kurumu tercih islemlerinde en yetkili birimler 6grencilere rehberlik ve kariyer planlama hizmeti verecektir.

Amag¢ 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

——
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Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak

yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Hedef 3.2: C)gretmenlerin EBA, akilli Tahta, Web2.0 araclar1 kullanimui arttirilacaktir.
Hedef 3.3: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime

erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri

desteklenecektir.
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Stirduiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

saglanacaktir.

——
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DURSUNBEY ILCE MILLTI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

Dursunbey ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagram1




3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitce sisteminden program bazli performans btitce
sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne ol¢tide ulastiginmi izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar:
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir héle gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya
koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikl
yurutiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin ytirtittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Balikesir i1 Milli Egitim Mud{irltigiimiiz 5 tematik

yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda; Dursunbey Ilge Milli Egitim Miidirlagii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 19 hedef, 66 performans gostergesi ve 71 strateji

bulunmaktadir.
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Tablo 15. Hedef Kartlar

Ortaogretimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlarinmn etkin kullanildig: bir
Amag1 ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1. Ortadgretimde firsat esitligini saglayarak okul mevcudunu artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu ORTAOCGRETIM

Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
" . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 1.1.1 Okul mevcudunu artirma 100

Sorumlu Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Dursunbey Belediyesi

§-1.1.1 Okulumuzun imkan, olanak ve ciktilarinin tanitim faaliyetleri okul ici ve dis1 etkinlikler olarak ytirtittilecektir.

§-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin okulumuza erisim imkanmni artirmaya yonelik calismalar yirttiilecektir.
§-1.1.3 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin yerel yonetimler, sivil toplum o6rgtitleri ile yakin
isbirligi icinde olunacaktir.

Stratejiler

* Nitelikli okullarin ilge disinda faaliyet gostermesi ve bunun da ilge niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Riskler * Okulumuzun nitelikli ya da proje okul statiistinde bulunmamasindan &tiirti 6grencilerin okulumuzda basarisiz olacagina dair negatif
tutumlar1

* Okulumuzun il¢e merkezinin disinda bulunmasiyla ulasimindaki zorluk

Maliyet Tahmini 7.500 TL

Tespitler » Tlce geneli niifusun diisiisii sonucu okul mevcudunun her yil azalmasi

* Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmas:

Thtiyaclar
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Ortatdgretimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlariin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ortavgretimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiilttirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.2.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Tliskili Oldugu Alt

Proeram Hedefi Tum Okul Ogrencileri

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
PG-1.2.1 Ortadgretimde en az bir sosyal [y 97 102 107 112 117 122
etkinlige katilan 6grenci sayis1
PG-1.2.2 Ogrenci basina okunan kitap 30 18 210 2,40 270 3 3,30
say1s1
PG-1.2.3 Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere 30 32 35 38 41 44 47
katilan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Sosyal Etkinlik Kultipleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Dursunbey Belediyesi

§-1.3.1 Okul iginde ve ortadgretim kurumlar: arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

§-1.3.2 Turkiye Yiizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiittiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktur.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimas,
imkan ve ozelliklerini dgrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

Stratejiler
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§-1.3.5 Akademik ve sosyo kiiltiirel alanlarda etkinlikler dtizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde
izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi

Riskler * Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 19.000 TL

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiilttirel etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

e Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tegsvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

* Okullardaki sportif kiiltiirel ve akademik anlamdaki ¢alismalar1 yapacak malzemelerin eksikligi

Tespitler

Ihtiyaclar

Ortaogretimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Okulumuzda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar gticlendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Akademik basar1y1 destekleyici calismalar yapmak

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%0) Degeri

2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 2028
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PG-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslar i¢in bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetlerine katilan

O0grenci sayisi
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler Tlce Milli Egitim Miidiirlugi

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 1.4

Amacin Tlgili

Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

100 33 36 39 42 45 48

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

S-1.4.1 Okulumuzdaki 6grencilerin akademik anlamda eksik calismalarini telafi etmelerine yonelik tedbirler gelistirilecektir.
S-1.4.2 Ogrencilerin erisebilecegi sekilde akademik olarak desteklemek igin kurslarin agilmasina imkan saglanacaktr.
S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

* Ailelerin maddi olarak bedel 6demedikleri egitimden daha az verim alacaklarina olan inanci

* Ogrencilerin okula ve kurslara devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

3.500 TL

* Ogrencilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarmda devamu igin siirekli tesvik edilmesi

* Tatil zamanlarinda Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilima yonelik 6grencilerin talep azlig1

» Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
* Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

» Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi

Ortadgretimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa

ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Ogrencilerin iletisim becerileri, ig birlikli 5grenme, bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimlerinin saglanmast amaciyla hareketli oyunlara
yonlendirilmesi saglanacaktir.

ORTAOGRETIM

Tiim Okul Ogrencileri




Plan Dénemi
Baslangic 2025 2026 2027
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Okul iginde yapilan

sosyo kiiltiirel faaliyetlere 40
katilan 6grenci sayis1

PG-1.4.2 Ilge genelinde yapilan
sosyo kiiltiirel faaliyetlere 40 68 72 76 80 84 88
katilan 6grenci sayis1

PG-1.4.3 Sosyo kiiltiirel etkinlik
planlayip uygulayan 6gretmen 20 6 7 8 9 10 11
say1s1
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birimler Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Dursunbey Belediyesi

S-1.5.1 Iletisim becerileri, is birlikli ogrenme, bilissel, duyussal ve psikomotor kapsaminda okulumuzun okul ici ve ilce genelinde
aktif katilim saglamasi desteklenecektir.

§-1.5.2 Okulumuzun fiziki sartlar1 uygulanacak faaliyete gore elverisli hale getirilecektir.

S-1.5.3 Ogrenci ve gretmenler tiim sinif kademelerinde sosyo kiiltiirel calismalarin yapilmasi konusunda tesvik edilecektir.

Riskler Ogrencilerin akademik alan disinda bir etkinlige katilma konusunda 6n yargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri

Maliyet Tahmini 30.000 TL

* Hedef yas grubundaki 6grencilerin tiniversite sinavi konusunda endiseli olmalari

Tespitler * Akademik alan disindaki faaliyetlerin 6grencilere kazandirdiklarinin aileler tarafindan goz ardi edilmesi

* Calisma yapacak 6gretmenlerin motivasyonunun diisiik olmasi

42 52 57 62

Stratejiler

¢ Ogrencilerin sosyo kiiltiirel calismalarina destek olacak materyal, icerik ve platform desteginin saglanmasi
Ihtiyaclar * Yapilan kiiltiirel sportif calismalarin sonucunda somut 8diil vb ¢iktilarinin saglanmast
¢ Ogretmenlere yaptiklar faaliyet ve calismalar sonucunda somut ikt saglanmasi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galigmalarla
Hedef 2.1 Qi
devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu o .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
( ]
O



Amacin Iliskili Oldugu . L o
Alt Program Hedefi Tim Okul Ogrencileri

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci sayisi (Oziirlii ve
Oziirsiiz)

PG-2.1.2 9. sinifta sinif tekrar1 olan 6grenci sayisi

PG-2.1.3 Ortadgretim boyunca en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci sayis1
Sorumlu Birim

Hedefe
Etkisi (%)

40

Plan

Doénemi
Baslangic
Degeri

2

2024

2

2026

2027

30

2

2

30

74

81

88

96

102

112

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

flce Milli Egitim Miudiirliigii

S-2.1.1 Ogrencilerin planlanan etkinliklere katilimlarmnin artirilmasina, devamsizlik ve siif tekrarlarmm azaltilmasmna ve orgtin
egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar: saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle ilge niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Okulumuzun bulundugu bélgenin gelismislik diizeyinin ytiikselisindeki yavaslhk
 Ogrencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarma gecis talebi

18.000 TL

e Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel anlamda ihtiyaclarmi karsilamalarma maddi durumlarmin yetersiz kalmasi
* Bazi 6grencilerin akademik ¢alismalar disindaki faaliyetlerde etkin katilim gostermek istememeleri
* Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

» Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

* Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi

¢ Ogrencilerin akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi




Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Okulumuz 6zelinde dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
. yeterlilikleri kazandiran bir yap1 olusturulacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu N
ORTAGCRETIY

Amacin ili§kili Oldugu B o o
Alt Program Hedefi Ttim Okul Ogrencileri

Plan
. : Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2028

69,12 70,20 70,80 71,32

PG-2.2.1 Ogrencilerin yilsonu basar1 puan ortalamasi 40

PG-2.2.2 Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme
Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde

0 T 0 30 26 27 28 29 30 31
iiksekogretime yerlesen 6grenci sayisi

30 90 91 92 93 94 95

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Dursunbey Belediyesi

S-2.2.1 Turkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta soz sahibi olabilmek i¢in okulumuzda niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S$-2.2.2 Egitim stiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davramisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
Stratejiler gliclendirilecek, okuma kiiltuirtinti desteklemeye yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

§-2.2.3 Okulumuzda okuma bilincini gelistirici faaliyetler artirilacaktir.

$-2.2.4 Okulumuz ogrencilerinin nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmas:
saglanacaktir.

o Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi

* Konjonkttirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalar1
Riskler tizerinde baski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 9.000 TL




» Ogrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler * Ortaggretim kurumlar: aras: imkan ve basar1 farkliliklariin olmas:

* Projelerin yiiriitiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Thtiyaclar * Okulumuzdaki mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

* Okulumuz 6grencilerinin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biittinctl bir sekilde gelistirilmesi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 Bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
' yaygilastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu o .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Tiim Okul Ogrencileri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1 Okulumuz diger kurumlar ile isbirligi halinde
iiriitiilen etkinlik sayis1

PG-2.3.2 Okulumuzda uygulanan yerel proje ve etkinlik
say1s1

PG-2.3.5 Proje ve etkinliklere katilim saglayan 6grenci
say1s1

Okul idaresi ve tiim &gretmenler
Is Birligi Yapilacak Birimler flge Milli Egitim Miidiirligii, Dursunbey Belediyesi

Strateiiler §-2.3.1 Okulumuz egitim 6gretim stiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
) planlama ¢alismalariin etkinligi artirilacaktir.

(s )




$-2.3.2 Okulumuzda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktur.

$-2.3.3 Okulumuzun 6zellikle ilce genelinde tanmitimina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel
bagimiz olan diger kurum ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarimnin yeterli olmamasi

Riskler * Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin okulumuzun seviyesine uygun olmamasi
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
Maliyet Tahmini 12.000 TL

* Okulumuzun haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

* Okulumuzun diger okullarla arasindaki imkén ve basar1 farkliliklar:

* Projelerin yiirtitiilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiirtitiictilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlar ile okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, din &gretimi, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla
ig birliklerinin artirilmasi

Ihtiyaglar * Okulumuzda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki
ve akademik rehberlik ¢alismalarmin gerceklestirilmesi

* Okulumuz 6zelinde ytritiilen sosyal etkinlik ve projeler i¢in goriintirliik ¢alismalariin artirilmasi

Tespitler

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4 Ust egitim kurumu tercih islemlerinde en yetkili birimler 6grencilere rehberlik ve kariyer planlama hizmeti verecektir.

Amacin ilgili Oldugu . :
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu . .
Alt Program Hedefi Rehberlik ve Kariyer Planlama

Hedefe Han
Performans Gostergeleri o Doénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
Baslangic

( 1
. % )




- Degei J |

PG-Z.fl:l Sen? 3g1nde Kariyer Planlama ve Rehberlik 7 75 78 81 84 37
destegi alan 6
PG-2.4.2 Universite Tercihleri déneminde Kariyer
Planlama ve Rehberlik destegi alan 6grenci/mezun sayisi 58 62 66 70 74 78
PG-2.4.3 Kariyer Planlama ve Rehberlik kapsaminda

"y 3 4 5 6 7 8
destek saglayan 6gretmen sayisi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Birimi

ilge Milli Egitim Mudiirliigii, RAM

S$-2.4.1 Okulumuz ve diger ortadgretim kurumlar1 arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak,
rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S-2.4.2 Mesleklerle ilgili tiniversiteler ve meslek elemanlariyla isbirligi yapilarak egitim, faaliyet, fuar vb. etkinliklerin artirilarak
farkindalik saglanacaktir.

S-2.4.3 Mesleklerle ilgili bilgi almak isteyen her bireyin erisebilecegi imkanlar gelistirilecektir.

* Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

Riskler * Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin yeterli olmamasi

* Meslek ve iniversite tanitiminda gerekli olan is birligi calismalar icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 7.200 TL

* Okulumuzun diger ortadgretim kurumlari arasindaki imkan ve basari farkliliklarini fazla olmasi

* Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in proje ytrttiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Ogrencilerin gerekli gezi ve etkinlik icin yeterli maddi imkana sahip olmamasi

* Kariyer danismanlig1 ve mesleki rehberligi konusunda yetkin olmayan kimselerin 6grencileri etkilemesi

* Mesleki rehberlik ¢calismalarinin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarimin kullanilmasi

Thtiyaglar * Meslek tanitimlari igin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

e Universite tercihleri dsneminde dgrencilerin okuldan destek almaya tesvik edilmesi

Tespitler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

‘ Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
‘ Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi




Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangc 2024 2025 2026
Degeri
3 4 5

PG-3.1.1 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Okulumuzda 30

acgilan kurs sayisi
PG-3.1.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan kurslara
katilan 6grenci sayis1
‘ PG-3.1.3 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan kurslara
onelik 6grencilerin memnuniyet orani (%)

40 28 28 35 40 45 50

30 97,94 98 98,5 99 99,5 100

T Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
PSRRI ES e flge Milli Egitim Miidiirliigii, Dursunbey Belediyesi, Halk Egitim Miidiirliigii

$-3.1.1 Okulumuz 6grencilerinin 6rgiin egitime devami hakkinda galismalar yapilacaktir.

$-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kultiirti, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi
ve Ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorulii ve
stirduirtilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglayacak ¢calismalarin okulumuzda desteklenmesi

Riskler ¢ Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere 5nem vermemesi
* Ailelerin hayat boyu 6grenmeye iliskin 6nemi yeterince kavrayamamasi

| Maliyet Tahmini  [PIVUBNS

Stratejiler

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
Tespitler ¢ Orgiin egitim disina cikmak isteyen 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
* Ders dis1 verilen egitimlerin bazi gruplarin ilgisini daha fazla ¢ekmesi
- * Dezavantajli gruplarin hayat boyu Ogrenmeye erisimini artirabilmek icin Halk Egitim isbirligi ile daha fazla projenin
T desteklenmesi
Ihtiyaclar s o i Ak 3 .
* Acik 8gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina gikmis bireylere ulasilmasi
* Acilacak kurslar i¢in 6greticilerin tesvik edilmesi
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
PEEEERI Ogretmenlerin EBA, akilli Tahta, Web2.0 araglari kullanimi arttirilacaktr.

SRR USUE L AYAT BOYU OGRENME
Oldugu




Program/Alt
Program Adi

Amacin liskili
Oldugu

Alt Program
Hedefi

Ttim Okul Ogretmenleri

| ET
Hedefe Do6nemi
Etkisi (%) | Baslangic

Degeri
PG 3.2.1 Okulda bulunan akill: tahta sayis1 30

PG 3.2.2 EBA platformunu aktif olarak kullanan 6grenci
say1s1

PG 3.2.3. Web 2.0 araglariyla yapilan etkinlik sayis1 30 2

DT Okl idaresi ve tiim dFretmenler
EERTERETEE S T S flce Milli Egitim Mudurliga

S-3.2.1 Okulumuzda var olan dijital igeriklerin aktif olarak kullanilmasin saglanacaktir.
Stratejiler S-3.2.2 Ogretmenlerin Web 2.0 araclariyla etkinlik ve ders islenmesine dair tesvik saglanacaktir.
S-3.2.3 Ogrencilerin EBA platformunu etkin kullanmalar1 icin tanitim gerceklestirilecektir.

* Teknolojik alt yapida yasanabilecek teknik sorunlar
Riskler * Yiiz ytiize etkilesim eksikliginin 6grencilerin aktif 6grenmelerini engellemesi
* Cevrim ici platformlar ve dijital materyallere yonelik siber saldirilar

Matiyet Tahmin [EXC0RVE

* Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin yayginlasmasi

Tespitler * Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih edilmesi
¢ Dijital dontistimiin hayat boyu 6grenme firsatlariin sunumunu kolaylagtirmast
¢ Ogrencilerin sosyo ekonomik durumunun dijital araglara erisimine izin vermemesi

. * Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanilmas:
Ihtiyaclar *Okulumuzun ihtiyaglarina uygun hayat boyu o6grenme programlarinin dijital ortamda altyap: eksikliginden dolay1 aktif
kullanilamamasi

Performans Gostergeleri




Amac 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu
¢ ogrenme imkanlar1 sunmak.

| Hedef 3.3 ' Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin Iliskili Oldugu . N o
‘ Alt Program Hedefi Tum okul 6grencileri

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri s ) | ek 2024 2025 2026 2028
Degeri
3 4 5 7

PG-3.3.1 Okulumuzda Hayat Boyu 50
Ogrenme konusunda yapilan tanitim calismalar
PG-3.3.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan kurs
say1s1

50 3 4 5 6 7 8

‘\ Okul ve pansiyonda gorev alan 6gretmen ve idareciler

DEHER GRS ST ET e lge Milli Egitim Miidiirliigii,Halk Egitim Miidiirliigii, Dursunbey Belediyesi

S-3.3.1 Ogrencilerimiz ve velilerimizde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.3.2 Ogrencilerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina
yonelik faaliyetler ytirttiilecektir.

S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontistim gibi konularda projelerin, bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgtictiniin
onemi hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

S-3.3.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye ¢ncelik vermemeleri
. * Velilerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Riskler o .
* Olgunlasma enstittilerinin tanitiminin yeterince yapilmamasi
* Jklim degisikligi ve gcevre duyarliligin zayif olmasi

| Maliyet Tahmini  [PIZVUNYS

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarmin olmasi

Stratejiler

Tespitler * Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisiime destek verecek nitelikte olmas1
| Ihtiyaclar . Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
( ]
O



* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha
etkin kullanilmasi

* Diger kurumlarin hayat boyu egitim uygulamalar1 hakkinda daha etkin galismasi.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla Ogrencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki
potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar:
artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM ve REHBERLIK

Hedef 4.1

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Tliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri
1 1 2 2 2 2

PG-4.1.1 Okulumuzdaki destek odas1 sayis1
PG-4.1.2 Okulumuzdaki kaynastirma/ biitiinlestirme
e o . 30 3 3 3 3 2 2
uygulamalar1 yoluyla egitim alan 6grenci sayis1
PG 4.1.3 Ozel egitim Egitim verilen personel 20 12 14 18 20 20 20
alaninda egitim verilen
paydas sayis1 Egitim verilen veli sayis1 20 34 45 51 58 63 69
Sorumlu Birim Okul Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi
Is Birligi Yapilacak Birimler flce Milli Egitim Midirligi, RAM
( ]
¢ & )



S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ihtiyaglarinin karsilanmast icin destek egitim smiflarmin sayisi artirillacaktir.

S$-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim ici veya
yuz yuze egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere ve velilere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda seminerler okulumuzda
yiiz yuize sunulacaktir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Stratejiler

Risller e {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
Maliyet Tahmini 2.600 TL
* Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Tespitler * Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi
e {lgili paydaslarin kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Thtiyaglar e Ogretmenler ve diger okul personeli ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireglerindeki potansiyellerini
en ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM ve REHBERLIK

Hedef 4.2

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim
Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri 2025

PG-4.2.1 Destek egitimde kullanilan 6zel egitim materyal 50

PG-4.2.2 Sosyual etk.mhklerde en az bir faaliyete katilan 50 3 3 3 3 5 5

ozel egitim o
Sorumlu Birim Tum okul 6gretmenleri

82

——
| —



Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 4.3

Amacin lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler flge Milli Egitim Mudiirligti, RAM

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave
igerikler gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar: sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

» Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarmn
yuriitilememesi

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasti

3.200 TL

¢ Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

¢ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde calismalarim artirilmasi
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin katilimlarmin artirilmas:

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stiireclerindeki
potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biittinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM ve REHBERLIK

Rehberlik

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

Degeri

2025




PG-4.3.1 Bagimlilikla Ogrenci Sayisi 129 129 135 145 156 168
miicadele amaciyla verilen 30

egitimlere katilan kisi say1s1 B e 6 3 10 12 14 16
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri

artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 30 58 58 69 75 86 92
O0gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve 1y1.le§t1r1f.1 Ps1kososyal 40 112 125 135 145 155 165
destek calismalar1 kapsaminda verilen egitim sayis1

Sorumlu Birim

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler flce Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Miidiirliigii, Dursunbey Belediyesi, RAM

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarin1 uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda o6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
cogaltilacaktr.

S-4.3.3 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yaygmligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine
iliskin dijital veri gtivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktur.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personelle iletisim artirilacaktir.

Stratejiler

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmas1
. * Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Riskler - s D e . .
¢ llgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in diger personelin vakit ayiramamasi
* Egitim icerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 2.100 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin okullara daha fazla zaman ayirmasi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarinin program icinde fazla zaman ayrilmasi gerekliligi

Tespitler

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
* Okulun diger 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

Thtiyaclar

Turkiye Ytizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
Amag 5 . . 1 . . . . . ..
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.
( ]
L )



Hedef 5.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulan kapsamindaki geri

doniisiim kutusu sayis1
Sorumlu Birim

Surdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkmmdalhigin artirilmasi
saglanacaktr.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic

Degeri

17

2024 2026 2027

100 18 19 20 21

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler flce Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Miidiirliigii, Dursunbey Belediyesi

Stratejiler

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

S-5.1.1 Sifir atik ve geri dontisim uygulamalarimin yaygmlastirilmas: amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim stireci
icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.1.2 Okuldaki atik yonetim istasyonlariin kullanimi agisindan 6grencilere ve personele bilgilendirme yapilacaktir.

* Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda okulun bulundugu bélgenin farkindaliklara kars1 direngli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmast

1.200 TL

* Okulumuzda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
o Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufunda alinmasi gereken tedbirlerdeki eksiklikler

* Okulda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi konusunda farkindaligin artirilmasi
* Su tasarrufunun saglanmasi konusunda farkindaligin artirilmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Dursunbey Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;

stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle Balikesir’de egitimin ¢ag gereksinimlerine ulasmasma

katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biite arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin o6nceliklendirilme stireci

iyilestirilecektir. Stratejik planin maliyetlendirilmesi su sekilde gerceklestirilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglar: ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ y1l icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin
(harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmustir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ yil igin
OVP 2024-2026’'da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil icin aritmetik artis oramyla tahminde
bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararas: kuruluslarin proje-is birligi katkilari,
sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Dursunbey Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

——
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Dursunbey Sari Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudtrligi 2024-2028 Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Dursunbey Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirtimii
olan Dursunbey Sari Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi Midiirltigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yuruttilecektir. [zleme ve degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeler: Inang, Sorumluluk, Azim, Sabir,Firsat esitligi, Vefakarlik,Vatanseverlik,
Fedakarlik, Din ahlak ve degerlere baglilik, Digergamlik, Yerlilik ve millilik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri
dogrultusunda Dursunbey Sar1t Hoca Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurligt 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin

cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin miid{irliik hizmet birimlerine dagitimmin belirlenmesi,
4. Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sar1 Hoca Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Sar1 Hoca Anadolu Imam

Hatip Lisesi Miidiirltigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekibi tarafindan gerceklestirilecektir.

Dursunbey Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’mnin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 7'de

ifade edilmistir.

Sekil 1. Izleme Degerlendirme Siireci
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Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:

Yillik
planlamalarin

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi
yapilmasi

Yilsonu 4 y ik alta ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme i
Izleme raporunun
toplantilarinin

R o hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklestirilmesi

5.3. Performans Gostergeleri

Dursunbey Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan'nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulagildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmas: ve
guvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Tablo 16’da hedef ve stratejilerin birimlerle iliskisi ortaya konmustur.




Tablo 16. Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ortadgretimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem
insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

etistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu

Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

RTedie 5 G o Brizst S- 1.1: S-1.1.1' Qkulumuzun anan, olantak ve ciktilarmin tanitim faaliyetleri okul flce Milli Egitim
i¢i ve dis1 etkinlikler olarak yturtitiilecektir.
esitligini saglayarak okulu S$-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin okulumuza erisim Okul Mudiirlig,
e imkanini artirmaya yonelik calismalar yiirutiilecektir. Selenet Dy
G ELATEVEI NS $-1.1.3 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri ‘ ‘y
iyilestirmeler hayata gecirilecektir. i¢in yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ile yakin isbirligi icinde olunacaktir. Belediyesi
S-1.2.1 Okul icinde ve ortadgretim kurumlari arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.2.2 Tiirkiye Yiizyilh perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
L N yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
Hedef 1.2: Ortadgretimde bilimsel, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel flce Milli Egitim
sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. o
_ o S-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi Midurlagi,
toplumsal hizmet gibi alanlarda kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini D b
s o L 1w . . Sosyal blrstaletEyy
e i e Tesivlbimm e sl < Ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve .
. . Ny o . .. . Etkinlik b
somut kiiltiirel mirasmni, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul dis1 . . SuLEoLyER
ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek Kultipleri

amactyla 6grencilere okuma kiilttirti

kazandirilacaktir.

etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katiliminmi1 artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yurtittilecektir.

S-1.2.5 Akademik ve sosyo kiiltiirel alanlarda etkinlikler diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modjiiliinde izleme ve degerlendirme
calismasi gerceklestirilecektir.
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Amag 1: Ortadgretimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu

bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S$-1.3.1 Okulumuzdaki o6grencilerin akademik anlamda eksik calismalarmni telafi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.3: Okulumuzda grenme . 1 . . . Okul Idaresi | Ilce Milli
kay1plarini azaltmaya y&nelik etmelerine y6nelik tedbirler gelistirilecektir.
destekleyici mekanizmalar S-11.3.2 Ogreri]\l(iilerin elri§ebillfcegi sekilde akademik olarak desteklemek icin kurslarin | ve Tiim Egitim
s i : acilmasina imkan saglanacaktir. L o
guglendirilecekdir. S-1.4.3 Ogrencilerin t(cgievamsmhk nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik Ogelierenlier | WIFE F )0
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.
Hlediet e Orenalienin dle i S-1.4.1 lletisim becerileri, is birlikli &grenme, bilissel, duyussal ve psikomotor gz bl
becerileri, is birlikli 6grenme, bilissel, kapsaminda okulumuzun okul ici ve ilce genelinde aktif katihm saglamasi | Okul Idaresi Egitim
d 1 L ; lisimlerini desteklenecektir. T -
uytigsal ve pstcomotor geligiietinin | g 1 42 Okulumuzun  fiziki sartlar1 uygulanacak faaliyete gore elverisli hale ve tum uauritgt,
saglanmasi amaciyla hareketli oyunlara | getirilecektir. Ogretmenler | Dursunbey
. .. . S-1.4.3 Ogrenci ve 6gretmenler tiim smnif kademelerinde sosyo kiiltiirel calismalarin o
yonlendirilmesi saglanacaktir. Belediyesi

yapilmasi konusunda tesvik edilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynaga yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran

bir orta6gretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
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Is Birligi

Hedefler Stratejiler Sor.u.m lu Yapilan
Birim . .
Birim(ler)
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini flce Mill;
niteliklerini oelistirm snelik S-2.1.1 Ogrencilerin planlanan etkinliklere katihmlarinin artirilmasina, devamsizlik ve e Vit
ve nutelicierini gehigirmeye yone sinuf tekrarlarinin azaltilmasina ve drgiin egitim icinde kalmalaria yonelik calismalar | Okul Idaresi | Egitim
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak | yapilacaktir. T Miidiirlis
apilacak calismalarla devamsizhik ve S-2.1.2 Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile ve lum tduritgd,
yap - sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar: saglanacaktir. Ogretmenler | Dursunbey
sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip Bstediies
Katimlart artirilacaktir. degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 2.2: Okulumuz 6zelinde S$-2.2.1 Tiirkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta soz flce Milli
. . o .. sahibi olabilmek i¢in okulumuzda niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar e M
ogrencilere degisen diinyanin : N
yapilacaktir. Okul Idaresi | Egitim
gerektirdigi basta okuma kiilttirt §-2.2.2 Egitim stirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve Ti Miidiirliisi
. o . . 1. davranisa dontstiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kultiirunt ve tum uauriugt,
olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve 1 o . "
desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir. Ogretmenler | Dursunbey
yeterlilikleri kazandiran bir yap1 $-2.2.3 Okulumuzda okuma bilincini gelistirici faaliyetler artirilacaktir. Beledivesi
S-2.2.4 Okulumuz 6grencilerinin nitelik ve basar farkliliklarinin izlenmesi ve clediyest
olusturulacaktir. o . o <
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir

9 1%

ortadgretim yapisi ile 6

Hedefler

Hedef 2.3: Bilgi, beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve

sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

enciler yetistirmek.

Stratejiler

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

S$-2.3.1 Okulumuz egitim 6gretim stirecleri iyilestirilecek, ogrencilerin akademik .
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalarimin etkinligi Okul idaresi Iige Milli Egitim
artirilacaktir. Miudiirlig,
§-2.3.2 Okulumuzda ydiiriitiillen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi | ve Tiim
artirilacaktir. . Dursunbey
$-2.3.3 Okulumuzun 6zellikle ilge genelinde tanitimina yonelik ¢alismalar Ogretmenler  aci

L) y call Belediyesi
yurttiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan diger kurum ve
topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

[ =
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Hedef 2.4: Ust egitim kurumu tercih
islemlerinde en yetkili birimler
ogrencilere rehberlik ve kariyer

planlama hizmeti verecektir.

S-2.4.1 Okulumuz ve diger ortadgretim kurumlar: arasi imkan ve basar1 farkinin
azaltilmasina yonelik c¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarmin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleklerle ilgili {iniversiteler ve meslek elemanlariyla isbirligi yapilarak
egitim, faaliyet, fuar vb. etkinliklerin artirilarak farkindalik saglanacaktir.

S-2.4.3 Mesleklerle ilgili bilgi almak isteyen her bireyin erisebilecegi imkanlar
gelistirilecektir.

Rehberlik ve
Psikolojik
Danismanlik
Birimi

Tlge Milli Egitim
Midirligi, RAM

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl: yeni bir yaklasimla hayat boyu

9

ogrenme imkanlar: sunmak.

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Sor.u.m lu Yapilan
Birim . .
Birim(ler)
Hedef 3.1: Farkh yeteneklere, S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin ihtiyaclarmim karsilanmasi icin destek | Okul
ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere egitim siniflarmin sayisi artirilacaktir. . ..
sahio tim birevlerin vavermn esitimden S-4.1.2 Kaynastirma/biittinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren Ogrencilere Bl flce Milli Egitim
p y yaysin s yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara | Danisma ve R
aktif olarak yararlanabilmeleri (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim Rehberlik Miudirligi, RAM
amacivla esitimde kapsavicilik i¢i veya ytiiz yiize egitimler verilecektir. chbert
ylaes psay S-4.1.3 Ogretmenlere ve velilere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi Servisi
saglanacaktir. uygulamalar hakkinda seminerler okulumuzda yiiz ytize sunulacaktir.
Hedef 3.2: Ogretmenlerin EBA, akilli S$-3.21 Okulumuzda var olan dijital igeriklerin aktif olarak kullanilmasini Okul idaresi
saglanacaktir. flce Milli Egitim
Wiz, ifelof/l) exmglevan Ll v S-3.2.2 Ogretmenlerin Web 2.0 araclariyla etkinlik ve ders islenmesine dair tesvik | ve Tiim £
arttirillacaktir. saglanacaktir. - Midirlagi
Ogretmenler

S-3.2.3 Ogrencilerin EBA platformunu etkin kullanmalar1 i¢in tanitim
gerceklestirilecektir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu

9

ogrenme imkanlar: sunmak.

Hedefler

Hedef 3.3: Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki anlamda

farkindalik olusturulacaktir.

Stratejiler

S-3.3.1 Ogrencilerimiz ve velilerimizde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirllmasi saglanacaktir.

S-3.3.2 Ogrencilerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve &grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirllmasina yonelik faaliyetler yuriitiilecektir.
S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontistim gibi konularda projelerin,
bu alanda sektdrtin ihtiya¢ duydugu isglictinin o©nemi hakkinda gerekli
bilgilendirmeler yapilacaktir.

S-3.3.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
0grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

Sorumlu
Birim
Okul ve
pansiyonda
gorev alan
Ogretmen
ve

idareciler

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Ilce Milli

Egitim
Miudurlagu,
Dursunbey
Belediyesi,
Halk Egitim
Miidiirltigii
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Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel . Okul
S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin destek
ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina egitim sinuflarmin sayist artirilacaktir. Psikolojik
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler S-4.1.2 Kaynastirma/biittinlestirme yoluyla egitimlerini strdiiren 6grencilere yonelik Danisma | flce Milli Egitim
bilgi, beceri, tutum ve farkindahk kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
saglanarak egitime erisimleri (0gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim | V€ Midirlagia, RAM
crivialrelme. i¢i veya yliiz ylize egitimler verilecektir. Rehberlik
S-4.1.3 Ogretmenlere ve velilere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda seminerler okulumuzda yiiz ytize sunulacaktir. Servisi
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyact olan S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim Okul
sgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var Psikolojik
olanlar giincellenecektir. )
dogrultusunda sosyal ve akademik S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren grencilerin | Danisma Iice Milli Egitim
gelisimleri desteklenecektir. birlikte yer alacaklar: sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak | |, Midiirliigi, RAM
diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, Rehberlik
erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat | gorvisi
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki | oy
yetkinliklerinin artirilmast ve ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. Psikolojik | flce Milli Egitim
Eledlel 445 At eosyel, dluymnsel ?:4.3.2.Ge1i§i.r.nse¥, Grhl.leyici ve iyivl.eés'tirid psvikososyal destek calismalar1 kapsaminda Danisma I\/Ivi‘ic'liirliigii,Halk
ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan Ogrencilere yone lik duz.enlen‘(‘en eitimler go‘galtllacgkitlr. y e qiss s Egltlm s
rohberlik hizmetleri desteklenecektir S-4.3.3 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yaygmlig: ve ulasilabilirligini | V€ Miudurlugy,
’ artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu | Rehperlik | Pursunbey
dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir. Servi Belediyesi, RAM
ervisi

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personelle iletisim
artirilacaktir.
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Amac 5: Tiirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler . . Yapilan
Birim . .
Birim(ler)
Tlge Milli Egitim
Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma S-5.1.1 Sifir atik ve geri donusim uygulamalarmmn yaygimlastirilmas: amaciyla Mudurlugu,Halk
hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi | OQkul Egitim

atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri dontisim ve geri kazanim | | . o
ve iklim degisikligi konusunda stireci igerisinde degerlendirilecektir. Idaresi Midirlagt,
S-5.1.2 Okuldaki atik yonetim istasyonlarmin kullanimi agisindan dgrencilere ve

Dursunbe
personele bilgilendirme yapilacaktir. Y

farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Belediyesi

Dursunbey Sar1 Hoca Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirltigti 2024-2028 Stratejik Plani Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve

Dursunbey Kaymakami onayi ile ytirtirlige girmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No Adi1 SOYADI Unvam Imza
1 Hiseyin AVCI Okul Mudurt
2 Yakup ENGIN Midiir Basyardimcisi
3 Ahmet CELIK Miudir Yardimcist
4 Merve AYDIN Miudir Yardimcist
5 Aysenur GUNDOGAN Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen
6 Murat SEN Matematik Ogretmeni

Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Adi SOYADI Unvam Imza

1 Yakup ENGIN Miidiir Basyardimcisi

%) Ahmet CELIK Miudir Yardimcisi

3 Merve AYDIN Miudir Yardimcisi

4 Aysenur GUNDOGAN Psikolojik Danigman ve Rehber Ogretmen
5 Murat SEN Matematik Ogretmeni

6 Eren OZCAKMAK Matematik Ogretmeni

7 Beyza TUR Meslek Bilgisi Ogretmeni

8 Ummet CEYHAN Meslek Bilgisi Ogretmeni

9 Muhammet Mesut DORAN Meslek Bilgisi Ogretmeni

10 Zahide COKACAR Meslek Bilgisi Ogretmeni
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